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INTRODUCAO

Oficialmente, a criacdo do Estado Maior-Geral (EMG) do Corpo de Bombeiros Militar do
Para, deu-se, mediante a publicacdo da Lei N° 5.731, de 15 de dezembro de 1992, a qual
dispbe sobre a Organizacdo Basica do CBMPA. Segundo a referida legislacdo, o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Para foi estruturado em 6rgdos de Diregdo Geral, Direcdo
Setorial, de Apoio e de Execucdo (PARA, 1992).

Art. 12 - O Estado Maior Geral, 6rgao de direcdo geral, responsavel perante o Comandante
Geral, por planejar, coordenar, fiscalizar e controlar todas as atividades da Corporacao,
inclusive dos orgdos de direcdo setorial, constitui o o6rgdo central do sistema de
planejamento administrativo, programacdo e orcamento encarregado da elaboracdo de
diretrizes e ordens do Comando que acionam os érgdo de direcao setorial e de execucao,
no cumprimento de suas atividades.

Art. 13 - O Estado Maior Geral compreende;

I - Chefe do Estado Maior Geral (Ch do EMG);

II - Subchefe do EMG (Subch do EMG);

III - Secoes:

a) 12 Segdo (BM/1) - Assuntos relativos a pessoal e legislacao;

b) 22 Secdo (BM/2) - Assuntos relativos a informacoes;

c) 32 Secgdo (BM/3) - Assuntos relativos a instrugdo, operacdo e ensino;

d) 42 Secao (BM/4) - Assuntos relativos a estatisticas, a logistica, planejamento
administrativo e orcamentacao;

e) 52 Secdo (BM/5) - Assuntos civil, comunitarios e de relagdes publicas;

f) 63 Secdo (BM/6) - Servigos técnicos (PARA, 1992).



Entretanto, as buscas nos registros documentais da corporagdao evidenciam que, a
presente evolucdo do EMG no CBMPA, se deu de forma lenta e gradual, uma vez que, as
suas fungdes gerenciais foram exercidas, na maioria das vezes, pelo Comando
Operacional da instituicdo, tendo somente a partir do ano de 2019, a realizacdao de agbes
de fortalecimento do Estado Maior Geral para o alcance de objetivos estratégicos.

Sobre esta otica, de acordo com Campos (2013), a maioria das instituicdes publicas e
privadas consomem a maior parte do seu tempo trabalhando nas fungdes operacionais,
por consequéncia, € pouco provavel que ocorra um bom funcionamento das funcbes
gerenciais, se as funcbes operacionais ndo funcionam bem. Portanto, segundo o autor, é
preciso “arrumar a casa”, eliminando as anomalias, mediante o melhoramento do
gerenciamento da rotina do trabalho.

Neste sentido, o presente Manual do Estado-Maior Geral do CBMPA tem por objetivo
aperfeicoar o gerenciamento da rotina dos organismos internos do EMG, mediante o
estabelecimento de processos e a padronizacao das atividades exercidas sobre um
perfeito alinhamento com o Plano Estratégico do CBMPA (2022-2031).

Assim, é possivel observar que o produto deste trabalho possui relevancia institucional,
uma vez que, a aplicabilidade desta boa pratica transcende, a organizagcdo de processos
gerenciais, orientando-se, também, para a melhoria continua da corporagdo perante ao
Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Para.

Diante do exposto e, considerando este primeiro passo rumo ao melhoramento dos
processos gerenciais da instituicdo, é possivel acreditar que esta iniciativa sera replicada

em todos os demais setores do CBMPA, acessiveis a cada bombeiro militar e servidor



METODOLOGIA

O Manual do Estado-Maior Geral do CBMPA, materializa as agdes do Plano de Comando
(2023-2026), definindo as atividades prioritarias, fluxos de trabalho e modelagem de
processos a partir da pratica de dois métodos conhecidos e muito utilizados para
dindmicas organizacionais, a saber: i) o método de gerenciamento (PDCA) de melhorias
e, ii) o método Business Process Management (BPM) para o gerenciamento de processos.
Segundo Campos (2013), o método PDCA ¢ utilizado para o alcance de metas padrdo ou
para se manter os resultados num certo nivel desejado, neste sentido, sua aplicabilidade
se inicia a partir de um ciclo de planejamento-Plan (elaborado mediante a realizacao de
diagnostico interno e externo); partindo-se para a execucdo-Do (implementagdo das
atividades), a verificacao dos resultados do trabalho- Check (avaliacdo) e, na realizacao
do processo em funcao dos resultados adquiridos- Action (correcdo e padronizagao).

Por conseguinte, na literatura existente sobre o método Business Process Management
(BPM), um estudo elaborado por Davenport (1993), ressalta que, o BPM consiste numa
técnica de gerenciamento direcionada para as operagbes de uma determinada
organizacdo, mediante o uso de processos de negdcios definidos dentre uma agregagao
de acdes projetadas e mensuradas para a produgao de um resultado, produto ou servico
ao cliente ou mercado.

Portanto, o presente manual constitu-se como uma fonte de estudo exploratério e
descritivo de natureza do tipo aplicada, por sua relevancia ao melhoramento das praticas
gerenciais do CBMPA. Os estudos exploratérios objetivam a exposicdo de conceitos, pela
necessidade de formulacao de problemas, para trabalhos posteriores e, os estudos
descritivos tém por finalidade, a explicacdo de um determinado fenémeno analisado (Gil,

2008).



APRESENTACAO

O presente Manual foi elaborado com a finalidade de se aperfeicoar o
gerenciamento departamental da rotina dos organismos internos do Estado Maior
Geral (EMG) do Corpo de Bombeiros Militar do Pard e Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil, atendendo desta maneira, a iniciativa estratégica N° 23 do Plano
Estratégico 2022-2031, a saber:

IE23: Estabelecer o gerenciamento de processos e procedimentos das fungoes

setoriais da corporacdo (gerenciamento funcional e departamental. (PARA, 2022)

Nesta racionalidade, se faz importante ressaltar também que, os processos
metodoldgicos de elaboracdo desta ferramenta gerencial se encontram em
perfeito alinhamento com o Plano de Comando 2023-2026, o que ressalta a
magnitude das entregas da atual gestao do Comando da Corporagao e o
comprometimento com os processos de aprendizagem para geragoes futuras.

A vista disso, de acordo com Abbad e Borges-Andrade (2004), o processo de
aprendizagem pode ocorrer de maneira natural ou induzido. No que tange as suas
singularidades, os referidos autores relatam que, a ocorréncia do processo natural
de aprendizagem nao requer procedimentos sistematico, podendo ocorrer, dentre
outras maneiras, mediante o uso de observagdes, conversas informais ou
consultas a diversas fontes de informagdes. Destarte, a ocorréncia da
aprendizagem induzida se consubstancia de maneira sistémica, por intermédio de
praticas de planejamento, procedimentos e estratégias institucionais para o
alcance do conhecimento, habilidades e atitudes (CHAs) exigidos pelo trabalho.
Para tanto, visando o alcance deste objetivo estratégico, o referido Manual se
encontra dividido e trés capitulos, a saber:

I. No primeiro capitulo, se tem as consideracdes gerais (englobando a introducao
e a metodologia);

II. O segundo capitulo é formado pela apresentacdo das secdes do EMG e seus
respectivos processos e procedimentos de rotina.

ITI. O terceiro capitulo é constituido pelas consideracdes e recomendacdes para

manuais futuros.
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BM1 - Pessoal e Legislacao:

Assessorar o Chefe do Estado-Maior-Geral em assuntos atinentes
a legislagao institucional, além de realizar estudos estratégicos
relativos a politica de gestdo de recursos humanos da Corporagao
no tocante a inclusao, recrutamento e emprego de pessoal civil e

militar, da ativa e da reserva.



\.1.1 SECRETARIA DA COMISSAO DO MERITO DO CBMPA

1.1.1 BASE LEGAL
e Decreto n° 2.523, de 13 de maio de 1994 (Medalha do Mérito D. Pedro II);

e Decreto n° 2.231, de 05 de novembro de 2018 (Medalha do Mérito Intendente
Antbnio Lemos);

e Decreto n° 1.817, de 19 de novembro de 1996 (Medalha de Bons Servicos 10,
20 e 30 anos);

e Decreto n° 1.657, de 16 de junho de 2005, (Medalha “Ten Cel BM Francisco

®
<
%
o
G
L
—l
L
-l
<
o)
v
n
L
<
i
s
a8

Feliciano Barbosa” - Dedicagao ao Estudo);

e Decreto n°® 463, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha do Mérito do Corpo de
Bombeiros Militar do Pard);

e Decreto n° 464, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha do Mérito de Defesa
Civil);

e Decreto n° 465, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha do Mérito Operacional);
e Decreto n° 466, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha do Mérito de Seguranca
Contra Incéndio e Emergéncias);

e Decreto n® 467, de 18 de dezembro de 2019 (Medalha de Bravura Bombeiro
Militar “Maj BM Henrique Rubim”);

e Decreto n°® 468, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha do Mérito de Estratégia
Bombeiro Militar);

e Decreto n° 469, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha do Mérito de Bombeiro
Destaque);

e Decreto n© 470, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha de Servicos Relevantes
de Valentia);

e Decreto n® 471, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha de Servicos Relevantes
de Intendéncia Bombeiro Militar);

e Decreto n® 472, de 18 de dezembro de 2019, (Medalha Comemorativa Capitao

Antbnio Verissimo Ivo de Abreu (Centenaria);
13
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Decreto n° 507, de 15 de janeiro de 2020, (Medalha de Servicos Relevantes
Operacionais);

Decreto n° 2.360, de 16 de maio de 2022 (Regulamenta os procedimentos, as
competéncias e os quantitativos para as indicagdes e propostas de concessao de
meéritos e condecoracdes no ambito do Corpo de Bombeiros Militar do Para);

- Portaria n°180 de 18 de maio de 2022 (Aprova os Modelos de Registro de Proposta

de Méritos).

1.1.2 ETAPAS

DESCRICAO

Comunicagao (Memorando
Circular, BG e Quadro de
Avisos) sobre a abertura no
SICON do periodo de
indicagdes de candidatos a
agraciagao das comendas,
guantitativos e critérios

Periodo de indicagbes?

Publicacdao das datas das
reunides ordinarias do
Conselho do Meérito do
CBMPA

Filtros e ajustes nos nomes
indicados

Primeira reuniao ordinaria
do Conselho do Mérito do
CBMPA para apreciagao
dos indicados

Segunda reuniao ordinaria
do Conselho do Mérito do
CBMPA para ajustes finais
do rol de agraciados

Fechamento do quadro de
agraciados e encaminha-
mento da minuta? do
Decreto de concessdo de
medalhas

RESPONSAVEL

Assistente da 1° Secdo do
EMG

Autoridades previstas nos
decretos

Assistente da 1° Sec¢do do
EMG

Chefia e Assistente da 1°
Secao do EMG

Comissdo do Meérito do
CBMPA

Comissdo do Mérito do
CBMPA

Chefia da 1? Se¢do do EMG

PRAZO/FREQUENCIA

Ultima semana de marco e
ultima semana de julho

01 a 10 de abril e 01 a 10 de
agosto

Até 15 de abril e até 15 de
agosto

Até 24 de abril e até 24 de
agosto

25 de abril e 25 de agosto
(ou primeiro dia Util
subsequente)

17 de maio e 17 de setembro
(ou primeiro dia util subse-
guente)

01 de junho e 01 de outubro
(ou primeiro dia util
subsequente)

Observacodes:
1 - Reunir com a DTE para teste e ajustes do SICON antes do periodo de indicac¢des;

2 - Encaminhamento ao palacio do governo feito pelo Gabinete do Comando.

14



1.1.3 MODELAGEM

Assistente da 1° Se¢io do EMG
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Secretaria Comissdo do Mérito do CBMPA

&

| Filtior & ajurtig

dag inclicaries
SICON :
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Comissdo do Mérita do CEMPA.

1% Fasioian Orchoaria
e | ol o
rol dos
indicados
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1.1.4 INDICADORES

@ Cumprimento do cronograma

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos da Comissao do Mérito do CBMPA. Parte de O (zero), aumentando
um algarismo por dia de atraso. O grau ideal € O (zero) e quanto maior o grau,

pior o desempenho do indice.

@ Quantidade de agraciados internos

Aponta o quantitativo de agraciamento de militares por medalha/ano. E um
numero absoluto, fruto da somatdria de agraciados em cada medalha, por

ano.

@ Quantidade de agraciados externos

Aponta o quantitativo de agraciamento de autoridades civis por medalha/
ano. E um numero absoluto, fruto da somatéria de agraciados em cada

medalha, por ano.

\1.2 INFORMACOES PARA ATUALIZAR O SIGPLAN

1.2.1 BASE LEGAL
- Lei n®5.731, de 15 de dezembro de 1992;

- Portaria n® 330 de 30 de agosto de 2022.

16



1.2.2 ETAPAS

DESCRIGCAO

Demanda a Diretoria de
Pessoal sobre efetivo,
auxilio fardamento e auxilio
alimentacao

Demanda a Diretoria de
Salde sobre quantidade
de atendimentos por tipo

Preparacao do
memorando de resposta
com as informacdes

Remessa das informacgdes
recebidas da DS e DP a
BM/6

1.2.3 MODELAGEM

RESPONSAVEL

Voluntario Civil

Voluntario Civil

Voluntario Civil

Chefia da BM/1

PRAZO/FREQUENCIA

Até 3 dias apdés o PAE da
BM/6

Até 3 dias apds o PAE da
BM/6

Até o 5° dia Uutil de cada
més

Até o 5° dia util de cada
més
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SIGPLAN

rmagdes para o

Info

- BM/6 solicita
= informagdes via ) ( )
o PAE

Find
-
g Salicitacio de _—

) Compilagio das
= informaco aos infarmacoes
w setores
=

Resposta com os
% dadaos
requeridos

Resposta com os |
b dados

requeridos
E Checagem e
= remessa do
% memorando
£
v}
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1.3 INFORMAGCOES SEMESTRAIS PARA A IGPM

1.3.1 BASE LEGAL

- Lei n®5.731, de 15 de dezembro de 1992;

- Portaria n°® 330 de 30 de agosto de 2022.

1.3.2 ETAPAS

DESCRIGAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
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Demanda aos setores

sobre as informagdes . Até 3 dias apdés o PAE do
requeridas pela IGPM pesliienico el Bl Gab Cmd®

(relatério padrao)

Preparagdo do memorando
de resposta anexando o Voluntario Civil Dentro do prazo repassado
relatério com as informacdes

Revisdo e remessa das

informacdes recebidas dos Chefia da BM/1
setores externos ao Gab

Cmd°

Até o Udltimo dia do prazo
repassado

18



1.3.3 MODELAGEM

Informagdes semestrais para a IGPM

Gab Cmd®

solicita
informacgdes via

INiCIO PAE Fibd

Gab Cmd®

Solicitacao de

informacho aos
setores

Resposta com os
dados
requendos

Setores informantes Assistente da BM/1

E Compilacio das

= informagdes

s

o=

g Checagem &

g remessa do
memarando

g com o relatario

1.3.4 INDICADORES

@ Cumprimento do cronograma

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para o
envio das informacdes para repassar a IGPM. Parte de O (zero), aumentando
um algarismo por dia de atraso. O grau ideal € O (zero) e quanto maior o grau,

pior o desempenho do indice.
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1.4 DEMANDA DE ESTUDO DE EFETIVO

1.4.1 BASE LEGAL

- Lei n®5.731, de 15 de dezembro de 1992;

- Portaria n°® 330 de 30 de agosto de 2022.

1.4.2 ETAPAS
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DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Recebimento da demanda

do Cmt Geral ou CHEMG e Chefia da BM/1 Conforme determinado
planejamento de execugao

Cumprimento de tarefas
ao despachadas pelo Assistente da BM/1 Conforme determinado
Chefe da BM/1

Formatagao ou elaboragao
de documentos ou arquivos Voluntario Civil Conforme determinado

determinados

Até o dltimo dia do prazo
repassado

Revisdo e remessa do

estudo ao demandante Chefia da BM/1

20



1.4.3 MODELAGEM

Estudos de Efetivo

Demandante

Gab Crmd® ou
CHEMG solicita
estudo sobre

INICIO efetivo

Assistente da BM/1

Cumprimento de
tarefas ao
despachadas pelo
Chefe da BM/1
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VIC da BM/1

Formatacao ou
elaboracao de
documentas ou
arquivos
determinados

Chefia da BM/1

Revisao e
remessa do
estudo ao
demandante

21
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1.4.4 INDICADORES

Aponta o quantitativo de estudos feitos/ano. E um numero absoluto, fruto da

somatdria de estudos elaborados pela BM/1, por ano.
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BM2 - Informacao e Inteligéncia.



\2.1 AQUISICAO DE ARMA DE FOGO NO COMERCIO

2.1.1 BASE LEGAL

- Lei n°9883 - ABIN;
. Lei n°10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento;
. Decreto n°123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presi-

dencial 9.847;

2.1.2 ETAPAS

O
I_
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O
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DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Solicitar autorizagdo para
compra de arma de fogo
para o comandante da
UBM/Diretoria/Secéo

Militar solicitante A qualguer momento

Comandante da

Autorizar a compra do UBM, Diretoria ou A qualquer momento
armamento Secéo

Comprar armamento Militar solicitante A qualguer momento
Baixar documentagao

obrigatdria:Requerimento
BM2, Requerimento SFPC,
Declaragdo de Lugar
Seguro, Ficha de cadastro
de arma de fogo no sigma, Militar solicitante A qualguer momento
Copia COLORIDA  da
|dentidade Militar, GRU e
Comprovante de
Pagamento, Nota fiscal da
Arma e autorizagao de
compra. audo psicolégico
e capacidade técnica de
tiro

Preencher documentagao Militar solicitante A qualguer momento

Confeccionar oficio e

enderecar a BM2 via PAE Militar solicitante A qualquer momento
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DESCRICAO

Analisar documentacao

Confeccionar nota para
BGR

Publicar BGR

Confeccionar pacote AEL:
Lancar informagdes do
militar, especificagbes da
arma e a publicagdo em
BGR.

Criptografar pacote AEL

Confeccionar oficio e
encaminhar ao Exército
SFPC 8% RM.

Cadastrar arma de fogo no
SIGMA

Gerar n° SIGMA

Confeccionar CRAF

Assinar CRAF

Retirar armamento na loja

2.1.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

BM2: Secdao de
Seguranca
Organica

BM2: Secdo de
Pesquisa

BM2: Secdo de
Pesquisa

BM2: Secdo de
Seguranca
Organica

BM2: Secao de
Seguranca
Organica

BM2: Secao de
Seguranca
Organica

Exército

Exército

BM2: Secdo de
Seguranca
Organica

Comandante Geral
do CBMPA

Militar solicitante

PRAZO/FREQUENCIA

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

De acordo com
regulamentagdo  do
Exército.

De acordo com
regulamentagao  do
Exército.

Imediatamente, apds o
recebimento.

De acordo com a
agenda do
comandante.

De acordo com os
prazos do fabricante.



2.1.3 MODELAGEM
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2.1.4 INDICADORES

Quantidade de processos de arma de fogo adquiridas no comércio
realizados por més:
Aponta o quantitativo de armas de fogo adquiridas pelos militares do

CBMPA por més.

Tempo médio para conclusao do processo:
Aponta o tempo médio em dias necessarios para a conclusao do processo.
Trata-se da média aritmética da soma total dos dias decorridos de cada

processo dividido pelo quantitativo total de processos realizados.
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2.1.4 INDICADORES

©

Quantidade de processos indeferidos por alteragdes na documentagao por
ano:
Aponta quantitativo de processos reprovados por falta de documentagao ou

documentacgao preenchida indevidamente por ano.

O,

Taxa de indeferimento: Consiste no guociente entre o guantitativo de
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processos indeferidos pela quantidade total de processos analisados.

\2.2 AQUISICAO DE ARMA DE FOGO NA INDUSTRIA

2.2.1 BASE LEGAL

Lei n° 9883 - ABIN, Lei n° 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento, Decreto n°
5123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presidencial

9.847.

2.2.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Solicitar autorizagao para
compra de arma de fogo

para o comandante da Militar solicitante A qualquer momento
UBM/Diretoria/Secao

A . g Comandante da

utorizar a compra do UBM, Diretoria ou A qualquer momento
armamento Secéo

Comprar armamento Militar solicitante A qualguer momento
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DESCRICAO

Baixar documentacgao
obrigatdria:Requerimento
BM2, Requerimento SFPC,
Declaragdo de Lugar
Seguro, Ficha de cadastro
de arma de fogo no sigma,
Coépia COLORIDA da
|dentidade Militar, GRU e
Comprovante de
Pagamento, Nota fiscal da
Arma e autorizagdo de
compra. audo psicolégico
e capacidade técnica de
tiro

Preencher documentacao

Confeccionar  oficio e
enderecar a BM2 via PAE

Analisar documentacao

Confeccionar nota para
BGR

Publicar BGR

Confeccionar pacote AEL:
Lancar informagdes do
militar, especificacbes da
arma e a publicagdo em
BGR.

Criptografar pacote AEL

Confeccionar oficio e
encaminhar ao Exército
SFPC 8% RM.

Cadastrar arma de fogo no
SIGMA

Gerar n° SIGMA

Confeccionar CRAF

RESPONSAVEL

Militar solicitante

Militar solicitante

Militar solicitante

BM2: Secdo de
Seguranca
Organica

BM2: Secdao de
Pesquisa

BM2: Secao de
Pesquisa

BM2: Secdao de
Seguranca
Organica

BM2: Secao de
Seguranca
Organica

BM2: Secao de

Seguranca
Organica

Exército

Exército

BM2: Secao de
Seguranca
Organica

PRAZO/FREQUENCIA

A qualguer momento

A qualguer momento

A gqualguer momento

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

Imediatamente, apds o
recebimento.

De acordo com
regulamentagcdao  do
Exército.

De acordo com
regulamentagdao  do
Exército.

Imediatamente, apds o
recebimento.
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= 2.2.3 MODELAGEM
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2.2.4 INDICADORES

®

Quantidade de processos de arma de fogo adquiridas na indUstria realizados
por més:
Aponta o quantitativo de armas de fogo adquiridas pelos militares do

CBMPA por més.

®

Tempo médio para conclusao do processo:

Aponta o tempo médio em dias necessarios para a conclusao do processo.
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2.2.4 INDICADORES

©

Quantidade de processos indeferidos por alteragcdes na documentagao:

Aponta quantitativo de processos reprovados por falta de documentacao ou
documentacao preenchida indevidamente. Consiste no quociente entre o
guantitativo de processos indeferidos pela quantidade total de processos

analisados.

@

Taxa de indeferimento: Consiste no quociente entre o quantitativo de
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processos indeferidos pela quantidade total de processos analisados.

TRANSFERENCIA DE ARMA DE FOGO DE
\ 23 BOMBEIRO PARA BOMBEIRO

2.3.1 BASE LEGAL

Lei n° 9883 - ABIN, Lei n° 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento, Decreto n°

5123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presidencial

9.847.
2.3.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Solicitar autorizagdo para
transferir arma de fogo
para o comandante da
UBM/Diretoria/Secao

Militar que ird
transferir A qualquer momento
armamento

Comandante da

Autorizar a transferéncia UBM, Diretoria ou A qualguer momento
do armamento Secéo

Baixar documentagao

obrigatéria: Requerimento

BM2, Requerimento SFPC,

Declaragdo de Lugar

Seguro, Ficha de cadastro . L
de arma de fogo no sigma, Militar - que ira
Copia COLORIDA da Iden- transferir A qualguer momento
tidade Militar, GRU e Com- armamento
provante de Pagamento,

Nota fiscal da Arma e auto-

rizagdo de compra. Laudo

psicolégico e capacidade

técnica de tiro
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31

DESCRICAO

Preencher documentagao

Confeccionar oficio e
enderecar a BM2 via PAE

Analisar documentagao

Confeccionar nota para
BGR

Publicar BGR

Confeccionar oficio e
encaminhar ao Exército
SFPC 8% RM.

Autorizar transferéncia de
arma de fogo no SIGMA

Realizar transferéncia
manual no SIGMA

Confeccionar CRAF

Assinar CRAF

Receber CRAF

Receber armamento

RESPONSAVEL

Militar que ira
transferir
armamento

Militar que ira
transferir
armamento

BM2: Secdo de
Seguranca
Organica

BM2: Secdo de
Pesquisa

BM2: Secdo de
Pesquisa

BM2: Secdo de
Segurancga
Organica

Exército

BM2: Secdo de
Seguranca
Organica
BM2: Secdo de
Seguranca
Organica

Comandante Geral
do CBMPA

Bombeiro que esta
comprando a arma

Bombeiro que esta
comprando a arma

PRAZO/FREQUENCIA

A qualquer momento

A qualquer momento

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

De acordo com a
regulamentagdao do
Exército.

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

De acordo com a
agenda do
comandante.

1dia apds a confecgao
do CRAF.

Imediatamente apds
o recebimento do
CRAF..



2.3.3 MODELAGEM
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2.3.4 INDICADORES

Quantidade de processos de arma de fogo transferidas de bombeiro para
bombeiro por més:
Aponta o quantitativo de armas de fogo transferidas pelos bombeiros

militares para outros militares do CBMPA por més..
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®

Tempo médio para conclusao do processo:

Aponta o tempo médio em dias necessarios para a conclusao do processo.

©

Quantidade de processos indeferidos por alteracdes na documentacao:
Aponta quantitativo de processos reprovados por falta de documentagao ou

documentacao preenchida indevidamente. Consiste no quociente entre o
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guantitativo de processos indeferidos pela quantidade total de processos

analisados.

@

Taxa de indeferimento:

Consiste no quociente entre o quantitativo de processos indeferidos pela

quantidade total de processos analisados.

\.2.4 TRANSFERENCIA DE ARMA DE FOGO DE POLICIAL MILITAR

2.4.1 BASE LEGAL

Lei n° 9883 - ABIN, Lei n° 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento, Decreto n°
5123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presidencial

9.847.
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DESCRIGCAO

Apresentar Boletim Geral
da corporagdo com a
publicagao da
transferéncia da arma de

Solicitar autorizagdo para
comprar arma de fogo
para o comandante da
UBM/Diretoria/Secao

Autorizar a transferéncia
do armamento

Baixar documentagao
obrigatéria: Requerimento
BM2, Requerimento SFPC,
Declaragcdo  de Lugar
Seguro, Ficha de cadastro
de arma de fogo no sigma,
Copia COLORIDA da
ldentidade Militar, GRU e
Comprovante de
Pagamento, Nota fiscal da
Arma e autorizagao de
compra. Laudo psicolégico
e capacidade técnica de
tiro

Preencher
documentagao

Confeccionar oficio e
enderecar a BM2 via PAE

Analisar documentagdo

Confeccionar nota para
BGR

Publicar BGR

oficio e
ao Exército

Confeccionar
encaminhar
SFPC 82 RM.

Autorizar transferéncia de
arma de fogo no SIGMA

RESPONSAVEL

Militar da PM ou
Forcas Armadas que
ird transferir
armamento.

Militar que ira
com®Pprar
armamento

Comandante da
UBM, Diretoria ou
Secao

Militar que ira
comprar armamento

Militar que ira
comprar armamento

Militar que ira
comprar armamento

BM2: Secao de
Seguranca Organica

BM2: Segao de
Pesquisa
BM2: Segao de
Pesquisa
BM2: Secao de

Seguranca Organica

Exército

PRAZO/FREQUENCIA

De acordo com prazos
especificos da
Organizacgao Militar.

A qualgquer momento

A qualquer momento

A qualguer momento

A qualguer momento

A qualguer momento

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

De acordo com a
regulamentagao do
Exército.
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DESCRICAO

Realizar transferéncia
manual no SIGMA

Confeccionar CRAF

Assinar CRAF

Receber CRAF

Receber armamento

RESPONSAVEL

BM2: Segao de
Seguranca Organica

BM2: Segao de
Seguranca Organica

Comandante Geral do
CBMPA

Bombeiro que esta
comprando a arma

Bombeiro que esta
comprando a arma

2.4.3 MODELAGEM

PRAZO/FREQUENCIA

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

De acordo com a
agenda do
comandante.

1 dia apds a confecgdo
do CRAF.

Imediatamente apods
o recebimento do
CRAF.
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2.4.4 INDICADORES

®

Quantidade de processos de arma de fogo transferidas de policiais militares
para bombeiros por més:
Aponta o quantitativo de armas de fogo transferidas pelos policiais militares

ou militares das forcas armadas para bombeiros militares por més.

®

Tempo médio para conclusao do processo:
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Aponta o tempo médio em dias necessarios para a conclusao do processo.

©

Quantidade de processos indeferidos por alteragcdes na documentagao:

Aponta quantitativo de processos reprovados por falta de documentagao ou
documentacao preenchida indevidamente. Consiste no quociente entre o
guantitativo de processos indeferidos pela quantidade total de processos

analisados.

O,

Taxa de indeferimento:
Consiste no quociente entre o quantitativo de processos indeferidos pela

guantidade total de processos analisados.

TRANSFERENCIA DE ARMA DE FOGO DE
2.5 BOMBEIRO PARA POLICIAL MILITAR

\ (INCLUINDO MILITARES DAS FORCAS ARMADAS)

2.5.1 BASE LEGAL

Lei n° 9883 - ABIN, Lei n° 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento, Decreto n°
5123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presidencial

9.847.
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DESCRIGCAO

Baixar documentagdo
obrigatdria: Requerimento
BM2, Requerimento SFPC,
Declaragao  de Lugar
Seguro, Ficha de cadastro
de arma de fogo no sigma,
Copia COLORIDA da
Identidade Militar, GRU e
Comprovante de
Pagamento, Nota fiscal da
Arma e autorizagao de
compra. Laudo psicolégico
e capacidade técnica de
tiro

Preencher documentacgao

Confeccionar  oficio e
enderecar a BM2 via PAE

Analisar documentagao

Confeccionar nota para
BGR

Publicar BGR

Confeccionar oficio e
encaminhar ao Exército
SFPC 82 RM.

Iniciar processo de
transferéncia na PM ou
Forgcas Armadas.

2.5.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

Militar que ira
transferir armamento

Militar que ira
transferir armamento

Militar que ira
transferir armamento

BM2: Secao de

Segurancga Organica

BM2: Secado de

Pesquisa

BM2: Secao de

Pesquisa

BM2: Secdo de

Seguranca Organica

Militar de outra
instituicao militar que
estd comprando o

armamento.

PRAZO/FREQUENCIA

A qualguer momento

A gualquer momento

A qualguer momento

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apods
o recebimento.

Imediatamente, apds
o recebimento.

Imediatamente, apods
o recebimento.

De acordo com a
regulamentacao da
Organizagao Militar.



2.5.3 MODELAGEM

BM que Ira vender a arma

Policial Milkar que esta comprando a arma

Transferéncia de Arma de Fogo de  Bombeiro para Policial Militar

BMz

| cadastro de ama de fege no sigma, Cépia COLORIDA da Identidade Miltar, GRU &
Cmnpmmntt de Fm;ammm Nota fiscal da Arma e autorizacio de compra. audo

Requerimento BMz2, Requerimento SFPC. Declaracao de Lugar Segura. Ficha de
iccligice e capacidade técnica de tiro

Babear o Confecclonar Coriglt
y  Preencher ® Oficic via PAE pendénciac

L » *  documentagdo
i A
., Militar da ativa ndo precisa .
| entregar aptidae psicologica &
e tilro. - {(Enviar pelo PAE

L o obrigatoria
Inicio

. [https.//wwwbombeiros pa govbr/processo-d
-fano//Nata

Iniciar

processo de
wransferéncla » .
na PMou
Nao Forcas
Armadas Fim
£
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Analisar
documentacio

Documeftacio Ok? 'Se miilitar for praca ou sficial subalterns
] ou intermediario fazer nota para BGR 1.
¢ | Para oficiais superiores BGR 2.

v

Confeccionar
nota para BGR

[,

Publicar BGR

2.5.4 INDICADORES

®

Quantidade de processos de arma de fogo transferidas de bombeiros para
policiais militares ou militares das forcas armadas por més:
Aponta o quantitativo de armas de fogo transferidas pelos policiais militares

ou militares das forcas armadas para bombeiros militares por més.

®

Tempo médio para conclusao do processo:

Aponta o tempo médio em dias necessarios para a conclusao do processo.
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Quantidade de processos indeferidos por alteracdes na documentacao:

Aponta quantitativo de processos reprovados por falta de documentag¢ao ou
documentacao preenchida indevidamente. Consiste no quociente entre o
quantitativo de processos indeferidos pela quantidade total de processos

analisados.

Taxa de indeferimento:

Consiste no quociente entre o quantitativo de processos indeferidos pela

O
I_
=
L
=
O
L
T
=
O
O
@)
a
@)
>
I_
0
L
g
o
>
0

guantidade total de processos analisados.

\.2.6 COMUNICAGCAO DE ROUBO / FURTO DE ARMAMENTO

2.6.1 BASE LEGAL
Lei n°9883 - ABIN, Lei n° 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento, Decreto n°

5123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presidencial

9.847.
2.6.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Fazer boletim de - . Imediatamente apds
ocorréncia Militar solicitante o roubo / furto
Registrar  Boletim  de Policia Civil Imediatamente apds
Ocorréncia olicta ~ivi o roubo / furto
Confeccionar parte
informando o roubo ou Logo apods registro do
furto. Anexar porte ou Militar solicitante Boletim de
registro  CRAF/PAF e Ocorréncia
Boletim de Ocorréncia
. . ~ Logo apds registro do

Confeccionar nota e BM2: Subsecao .

) . Boletim de
publicar em BGR de Pesquisa Ocorréncia

BM2: Subsecao
de Segurancga
Organica

Informar Exército sobre o
roubo ou furto

Apds publicagao
em BGR

De acordo com
Exército regulamentacgao
interna do EB.

Registrar furto ou roubo no
SIGMA




2.6.2 MODELAGEM

Cépia do porte ou registro CRAF/PAF, Copia da
|dentidade Militar. Boletim de ocorréncia nolicial.

g E Fazer boletim %onfeccionar
z (= de ocorréncia ~parte
8 informando
. Inicio \ roubo
ge)
=
5 4
: |
o |
£ .
© i
© .
K |
£ !
S |
S :
5 |
<} I tAnexar BGReBO
g | |
% g i Publi = Info
ublicar em nformar
g @ - i BGR > roubo/furto
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: P — |
Q I
|
I
|
|
|
|
I
I
|
|
|
I
|
|
|
|
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= |
© |
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g o L
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o Registrar BO
@
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T
S
0
%
o
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s
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e (e = Registrar
g ‘S furto no
g % SIGMA
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T
e
&
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o
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2.6.3 INDICADORES
Quantidade de processos de arma de fogo furtadas ou roubadas por ano:
Aponta o quantitativo de armas de fogo furtadas ou roubadas dos militares

do CBMPA por ano.

®

Tempo médio para conclusao do processo:
Aponta o tempo médio em dias necessarios para a conclusao do processo.
Trata-se da média aritmética da soma total dos dias decorridos de cada

processo dividido pelo quantitativo total de processos realizados.

\.2.7 CONFECGCAO DE BOLETIM GERAL RESERVADO

2.7.1 BASE LEGAL

Lei n°9883 - ABIN, Lei n° 10.826/2003 - Estatuto do Desarmamento, Decreto n°

5123/2004 - Regulamenta o Estatuto do Desarmamento, Decreto Presidencial

9.847.

2.7.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Confeccionar nota no SIGA Diretorias € De acordo com a
Grupamentos demanda.

Autorizar nota Diretor, chefe ou De acordo com a
comandante de UBM demanda.

Selecionar notas BM2: Subseg¢do de De acordo com a
referentes a BGR1 e BGR2 Pesquisa. demanda.

Edit : BM2: Subsecao De acordo com a
rtarnotas de Pesquisa demanda.

De acordo com a

Autorizar notas Chefe da BM2 demanda.

De acordo com a

Publicar BGR Chefe da BM2 demanda.
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2.7.3 MODELAGEM

Confecgdo de Boletim Reservado

Diretorias e Grupamentos

Confeccionar
nota no SIGA

Inicio

Diretor, Chefe ou Comandante de UBEM

l

Autorizar nota

Autorizado?

fonte. n° da nota ou protocolo do PAE

,_E:é“\o esquecer de preencher campo "Interessados”

Selecionar \ ;__-
notas . :
3 referentes a Editar notas —€——
< BGR1 e BGR2
o
©
=
©
[}
; Nao
> J;
z e ~
o : ..
3
& Autorizar nota Publicar BGR
-
U A

Nota correta?
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2.7.4 INDICADORES

®

Quantitativo de BGR's publicados por més:

Aponta quantitativo de boletins reservados publicados a cada 30 dias.

®

Quantitativo de notas confeccionadas por més:

Aponta total de notas para BG confeccionadas por més.

©

Taxa de reprovacao de notas:

O
I_
=
L
=
O
L
T
=
O
O
@)
a
@)
>
I_
0
L
g
oN
>
0

Aponta percentual de notas reprovadas em comparagao com o total de
notas produzidas. Se da pelo quociente entre notas reprovadas e total

de notas confeccionadas.

2.8 CATALOGAGAO DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

2.8.1 BASE LEGAL

Lei 13.709/2018 - Lei de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n° 12527 - Lei de Acesso a
Informacao, Portaria n° 575, de 25 de agosto de 2017 (Regulamento de Processos

Internos do Estado Maior Geral do CBMPA, Publicado no BG n° 174, de 20/09/2017).
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2.8.2 ETAPAS =
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LLI

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA %

O

Preencher campos do @)

processo no banco de

dados: Situacao, @)

Dlgltallgado, Orlgem, BM?2: Subsecdo de De acordo com a a
Procedimento, Portaria, .

. Pesquisa. demanda. (@)
data da portaria, ano, <
Encarregado, Inquirido, -
Motivo, Folhas, vias, wn
Publicacao, etc. LLI

©)
1
(F:pnfecuonar ethue:jas. BM2: Subsecdo de De acordo com a S
Ixar —nas  capas oS Pesquisa. demanda. o
processos.
Acondicionar em caixas
arquivos: As caixas
arquivos sao identificadas
de acordo com o tipo de BM2: Subsecdo de De acordo com a
processo e ano de sua Pesquisa. demanda.
instauragdo e organizadas
nas prateleiras da sala de
arquivo
Digitali BM2: Subsecdo de De acordo com a
Igitalizar processos Pesquisa. demanda.
o . BM2: Subsecao de De acordo com a
rganizar processos Pesquisa. demanda.
Fazer backup: Armazenar BM2: Subsecdo de De acordo com a
em HD's e na huvem Pesquisa. demanda.

2.8.3 MODELAGEM

.| Situac&o, Digitalizado, Origem, Procedimento, Portaria, data da portaria, ano,
g ncarrecado. Inauirido. Motivo. Folhas. vias. Publicac&o. etc.

As caixas arquivos s&o

identificadas de acordo com o tipo Armazenar em

[ Fixar na capa dos

o processos | de processo e ano de sua ‘| HD'seem
P Preencher i instauragéo e organizadas nas r nuvem
{ h camposdo —— Confeccionar Acondicionar p rateleiras da sala de arauivo o
@ /}_‘—b processo no eliquetas __ j  em caixas o i
i banco de arquivos
Inicio /
dados. . Digitali Organizar
-, b — processos ——Fp Fazer backup
~..| Atualmente o Acess € usado como Banco processos por tipo e data
de Dados pela secéo. | Fim

Catalogagéo de Processos

BM2: Subsegéo de Pesquisa
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2.8.4 INDICADORES

Quantitativo de procedimentos arquivados por més:

Aponta quantitativo de processos arquivados por més.

Quantitativo de procedimentos digitalizados por més:

Aponta quantitativo total de procedimentos digitalizados a cada 30 dias.
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Taxa de digitalizagao:

Aponta percentual de procedimentos digitalizados. Trata-se do
guociente entre quantitativo de procedimentos digitalizados e

guantidade total de procedimentos fisicos arquivados.

45



R A

A

P

0]

O R

‘ GOVERNO DO
Ak PARA
2 10, D0

P




47

BM3 - Instrucoes, Operagoes, Ensino
e Planejamento Estratégico do
CBMPA:

Setor de controle e assessoramento do Chefe do Estado-Maior
Geral nos assuntos relativos ao planejamento estratégico do
CBMPA e suas atualizacdes nas areas das atividades fim e meio e
o desenvolvimento e modernizagao da doutrina operacional e de

Ensino e Instrucao da Corporagao..



3] PRODUGCAO DE RELATORIOS SITUACIONAIS, NOTAS
\____DE SERVICOS E DOCUMENTOS DIVERSOS

3.1.1 BASE LEGAL

Portaria n°® 330 de 30 de agosto de 2022.

3.1.2 ETAPAS
Avaliar o escopo da demanda, através da identificagdo do objeto, setor
demandante, bem como informacdes, setores e implicacdes relacionadas;
Verificar se as informacdes solicitadas sao de competéncias ou acesso da Secao,
em caso de nao devera retornar ao demandante com despacho consubstanciado
em normativas; Em caso afirmativo (competéncia da Secao), encaminhara para o
setor responsavel, no qual devera analisar a solicitagao, solicitar dados, ao receber
os dados pertinentes devera compila-los, tabular, formatar, emitir parecer, sem
juizo de valores e remeter ao Chefe Imediato que dara sequéncia de
encaminhamento, bem como consolidacdao e posterior remessa ao setor

demandante.

DESCRIGAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Identificar demanda Ch BM/3 1d
fualiar escopo. da ch BM/3 14
e B © cn e 10
Analisar os dados e Setor Demandado 4d

cenarios

Solicitar dados do Setor '
do CBMPA responsavel Setores afins 5d
pelo Banco de Dados

Compilar dados Setor Demandado 2d
Tabular/Parametrizar Setor Demandado 1d
dados

a
Retornar ao Chefe da 3 Setor Demandado 1d

Secdo do EMG
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DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Consolidar Relatério Ch BM/3 1d
Remeter ao Chefe do
EMG Ch BM/3 1d
Arquivar Copia do
Relatdrio, Ch BM/3 1d

obedecendo grau de
sigilo

3.1.3 MODELAGEM

Mo & de corpelinga desta Segin W‘::Nﬁﬁ 4’.
aemancante

Demands dewstvids

€ da compalincia desta Segie

ENCAMINHAR
para o setor

Producio de Relatros

|

SOLICTAR
ANALISAR COMPRLAR TABULAR RETOAMO
domarda —*| dadeEme _'e e_" dados  ~®  dados P ChBMe

Sailor rosponsined

3.1.4 INDICADORES

3.1.4.1 TEMPO DE PRODUCAO
DE RELATORIO

Descricao: Indicador de tempo de execucao em producao de relatdrios e
documentos diversos, de acordo com a demanda da Secao. Indicador

inversamente proporcional.

Foérmula:

Legenda:
D, - Data de Entrega
D, - Data de recebimento da demanda

Ny - Numero de relatérios em execugao pela Segao
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3.2 ESTUDOS PARA APLICACAO DO TESTE DE APTIDAO
N\ *“ FiSICA PERIODICO

3.2.1 BASE LEGAL
3.2.2 ETAPAS

Estando previsto no Calendario Anual de Atividades, a 3 Secao do EMG em
articulagdo com o Comando Operacional, publicara em Boletim Geral da
Corporacao o cronograma de execucao do Teste de Aptidao Fisica Anual; Apos a
publicacdo o Comando Operacional, convocara todos os militares aptos,
concomitante a Comissao Avaliadora; A Diretoria de Saude com a publicagao dos
militares convocados para execucao do Teste de Aptidao Fisica, ira recepciona-los
para tratativas acerca de exames médicos obrigatdrios que autorizam a realizagao
do Teste por cada militar individualmente e procedera com a publicacdo dos
APTOS para inicio a fase seguinte do processo; O Comando Operacional aplicara o
Teste de Aptiddo Fisica conforme planejamento/cronograma préprio e assim
aplicara o Exame conforme normativas vigentes na Corporacao, em ato continuo
publicara e remetera a 3 Secao do EMG para insercao em Banco de Dados, no
qual ird propor politicas e estratégicas ao Alto Comando da Corporagao com 0s

dados e resultados conseguidos.

DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Prever no Calendario
de Atividades BM/3 5d
Institucionais

Planejar Execugao Ch BM/3 e COP Conforme demanda

Publicar em Boletim
Geral cronograma Ch BM/3 e COP 2d
de execugao

Convocagao de

Militares (Grupo COP 2d
Alvo)

Definir Comissao

Avaliadora cop 1d
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LL] DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
@)
O A i
presentar Militares

é na JISBM o 1ee
o Publicar Militares DS 54
O aptos a fazer o TAF

I Aplicar o TAF COP 6d
o
% Publicar Resultados CcoP 10d

Inserir em Banco de BM/3 24

Dados

P r o p o r
Estudos/Intervencéao BM/3 30d
para melhorias

3.2.3 MODELAGEM

Publicacao
= em BG do rnsemﬂﬁo em
s Crorograma
@ |nclusdo no CAl \ s / Proposigao de Estratégias
o]
g2
3
3|z
3|8
E g_ h o . , L
[} Convocagao Comissao Aplicagio do
§ B de Militares Avaliadora ‘ TAF P Publicagio
8|5 \
E-]
w
i
& p \
s Recepgao de -
Vil i
ﬁ documentacd e
= es necessarias

HEFLO)|

3.2.4 INDICADORES
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3.2.4.1 EXECUCAO / CONVOCACAO

Descrigao:
Taxa de execucao do TAF, este indicador propde apresentar se os militares

convocados participam ou nao do TAF. M.

I = M‘j?“ x 100%

a

Legenda:
M, - Militares convocados para executarem o TAF

M, - Militares que executaram o TAF

Unidade: %
Sistema de dados: Publicagdes em Boletim Geral,

Periodo de avaliagao: 1 a 30 dia do més;

4242 % de Resultados

Descricdo: Parametrizacdo de Resultados de acordo com indices previstos do CBMPA,;

I R B MB E

Legenda:

| - Insuficiente
R - Regular

B -Bom

MB - Muito Bom
E - Excelente

Unidade: %
Sistema de dados: Publicacdes em Boletim Geral;

Periodo de avaliacdo: 1 a 30 dia do més;



Calandario de Atividadas Institucionais

3.3 CALENDARIO DE ATIVIDADES INSTITUCIONAIS (CAl)

BM A3

Setores da Corperagio

3.3.1 BASE LEGAL

3.3.2 ETAPAS

DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
E Il aborar
Apresentacao CAl Ch BM/3 5¢
Solicitar Atividades Ch BM/3 5d
Propor  Atividades Setores de 54
Institucionais Instituicoes
Preencher Setores de 24
Formulario Padrao Instituicoes
Remeter a BM/3 SERIES fje 1d
Instituicdes
Comwpilar Setor Interno da
informacdes BM/3 10d
~ Setor Interno da
Insercao no CAI BM/3 5d
. Setor Interno da
Definir Layout BM/3 4d
Submeter a aprovagdo Ch BM/3 34
do Ch EMG
Publicar em BG Ch BM/3 1d
Divulgar na Extranet Setor Interno da 1d
do CBMPA BM/3
Controlar execucao Setor Interno da Continuo

BM/3

3.3.3 MODELAGEM

.| Farmularia
: Padriic
— Y icitacio Compilagio
J ) S?'\.tlumauesde e 5‘. p  Publicacio 4,.
4 informagias
Aprovagae do Chefe do EMG Controde de Execucio de Atividades
»
l .| Praze g
-
Flanajamento -
= Prasnchimanto do
da N:,,I::m — Formulario — Rﬁmﬁa a
Guadrimestre Padronizado

U1
W




3.3.4 INDICADORES

3.3.4.1 EXECUCAO DO CALENDARIO DE
ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DO CBMPA

Descrigao:

Taxa de execugao do TAF, este indicador propde apresentar se os militares
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convocados participam ou nao do TAF.

Férmula:

Ir = (“‘—”";"“’"” ) x 100%

Legenda:

Arp: Atividades realizadas dentro do planejamento;
Arf: Atividades realizadas fora do planejamento;

Ap: Atividades constantes na primeira verséao do CAl;
Unidade: %

Sistema de dados: Publicagbes em Boletim Geral;

Periodo de avaliagédo: 1 a 30 dia do més;
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BM4 - Logistica, planejamentos
Administrativos e Orcamentarios.



4.1 ANALISE DE PROCESSOS LICITATORIOS <
O
—
4.1.1 BASE LEGAL (|7)
N
Lei N° 14133 de 1° de abril de 2021 (estabelece normas gerais de licitagcao e 8
contratacao para as Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais —
I
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) <
>
4.1.2 ETAPAS @
DESCRIGAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Recebimento de Subsegé,?)lc.le Diari
processos COFﬂp;ZivpigL;loslcaS @ l1ario
) Subsecdo de
Analise de processos compras publicas e Semanal
servigos
Subsecao de
Desp;achE) paiE © Chsi compras publicas e Semanal
B servigos
Encaminhamentos
para 0s
prosseguimentos dos Chefe da BM4 Diario
processos de
contratacao.

4.1.3 MODELAGEM

Remessa de
Processos

Area Técnica

Corregdes

Logistice

Diretoria de Apoio

Prosseguiento
NOS Processos
de contratagdo

de processos

ANALISE DE COMPRAS PUBLICAS

[ Recebimento

Chefe da BM/4

Inconsisténda

sim
Despacho da
analise

Andlise de
processos

Subseqdo de Compras
Fublicas e Servigos
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4.1.4 INDICADORES

4.1.4.1 INDICE DE PRODUTIVIDADE: MEDE A
PRODUTIVIDADE MENSAL DOS PROCESSOS
ANALISADOS PELA 4° SECAO DO EMG

Indicador de produtividade = (N° de processos analisados/ N° total de processos

recebidos) x 100
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4.2 ELABORACAO DA MATRIZ DE COMPRAS PUBLICAS

4.2.1 BASE LEGAL

Portaria 110 de 26 de fevereiro de 2021 ( Dispde sobre o Plano Anual de contratagao

de bens, servicos, obras e solu¢cdes em tecnologia da informacao e comunicagao).

4.2.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Priorizagao prévia do

orcamento Anual EMG Janeiro do ano anterior
Abertura do sistema

GDEM Chefe da BM/4 Fevereiro do ano anterior
Alimentacao dos Setores . .
[ e L ——— Fevereiro do ano anterior
solicitagao para Setores o

aquisicao requisitantes abrila junho
Priorizacao dos Setores

recursos demandantes Agosto
Elaboracdo da Matriz Subsecao de

de Compras compras publicas e Agosto
Publicas do CBMPA servicos
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4.2.3 MODELAGEM

Prlqu.zaq,ao Aprovacdo da
prévia do -

Matriz
orcamento

Alimentacdo
dos itens

EMG

Area Técnica

<
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O
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I
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Abertura do
GDEM

Elaboracdo da
Matriz

En4

Priorizacdo dos
recursos

ELABORAGAO DA MATR IZ DE COMPRAS PUBLICAS

Solicitagdo para
aquisicio

Requisitantes

4.2.4 INDICADORES

4.2.4.1 INDICADOR DE PRAZO: MEDE O NUMERO
MENSAL DE ATIVIDADES CONCLUIDAS PARA A
ELABORACAO DA TAREFA.

Indicador de Prazo=(N° de atividades concluidas/N° de atividades

planejadas) x 100

4.3 ELABORACAO DO PLANO DE COMPRAS DO CBMPA

4.3.1 BASE LEGAL

Portaria 110 de 26 de fevereiro de 2021 (Dispde sobre o Plano Anual de contratacao
de bens, servicos, obras e solugdes em tecnologia da informacao e comunicagao

no ambito do CBMPA).
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DESCRICAO
Apresentacao do
Projeto inicial de
elaboracao do
PLANCOP

Aprovagao do Termo
de  Abertura do
Projeto

Elaboracao do
Diagndstico

Descricao da
metodologia adotada

Elaboracao dos
topicos introdutdérios
do PLANCOP
Realizacao das
Oficinas
Apresentacgao do
protétipo para

Diagramacao pela
BMS

Diagramacao do
Plano
Apresentacgao do

produto ao EMG

Aprovagao do
PLANCOP

Publicacao
Monitoramento e
Avaliagdo

4.3.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

Chefe da BM/4

Chefe do EMG

Subsecao de
Recursos
logisticos

Subsecao de
compras publicas
€ servigos
Subsecao de

compras publicas
€ servicos

Subsecao de
compras publicas
e servigcos

Subsecao de
compras publicas
€ servicos

BMS5

Chefe da BM/4

Chefe do EMG

BMS

Chefe da BM/4

PRAZO/FREQUENCIA

Janeiro

Janeiro

Fevereiro

Fevereiro

Fevereiro

Agosto

Agosto

Agosto

Setembro

Setembro

QOutubro

Janeiro



4.3.3 MODELAGEM

ELABORACAO DO PLANO DE COMPRAS DO CBMPA

CHEFE DO EMG

BMS

B4
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piiblicas

4.3.4 INDICADORES

4.3.4.1 INDICADOR DE PRAZO: MEDE O
NUMERO MENSAL, SEMANAL OU DIARIO DE
ATIVIDADES CONCLUIDAS PARA A
ELABORACAO DA TAREFA.

Indicador de Prazo=(N° de atividades concluidas/N° de atividades

planejadas) x 100

4.4 OPERACAO DO SISTEMA ELETRONICO DE

~ INFORMACAO AO CIDADAO (E-SIC)

4.4.1 BASE LEGAL

Lei N°12.527, de 18 de Novembro de 2011 (dispde sobre os procedimentos a serem
observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o fim de
garantir o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIIl do art. 5°, no inciso Il do §

3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicao Federal)
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DESCRICAO
Solicitacao da
informagao
Remessa da

resposta ao cidadao

Avaliagdo da primeira
resposta

Solicitagcdo de acesso
a informagdo a 1°
instancia

Avaliagdo da resposta
da 1° Instancia

Solicitagdo de acesso
a informagdao a 2°
instancia

Avaliagdo da resposta
da 2° Instancia

4.4.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

Cidadao

Autoridade de
Gerenciamento

Cidadao

EMG (BM4)

Cidadao

Comandante
Geral do CBMPA

Cidadao

Solicitagdo a Comissao

de Reavaliagcao
Documentagao
Informacgao (CRDI)

Solicitagao de
Recurso a AGE

de
e

Cidadao

Cidadao

PRAZO/FREQUENCIA

Diario

Diario

Diario

Diario

Diario

Diario

Diario

Diario

Diario



4.4.3 MODELAGEM
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4.4.4 INDICADORES

4.4.4.1 INDICADOR DE PRAZO: MEDE O NUMERO
MENSAL DE ATIVIDADES CONCLUIDAS PARA A
ELABORACAO DA TAREFA.

Indicador de Prazo=(N° de atividades concluidas/N° de atividades

planejadas) x 100

4.5 INTENCAO DE REGISTRO DE PRECO

4.5.1 BASE LEGAL

Portaria 024 de 19 de janeiro de 2021
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4.5.2 ETAPAS

<
O
H ~ re ~
(|7) DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
[
O Recebimento de
O Inten¢ao de Registro Orgdo ou entidade Diaria
| de Preco (IRP)
I
< - o
Z Anadlise da IRP Chefe da BM4 Diaria
m
Solicitagao da
informacao ao setor Chefe da BM4 Didria
competente
Preenchimento e
remessa da Setor responsavel Diaria
informacao
Recebimento da L
demanda Chefe da BM4 Diaria

Orgéo ou

Envio a instituicao f
entidade Diaria

solicitante

4.5.3 MODELAGEM

Recebimento
de IRP

Lane 2

Chefe da BM4

Anlise Sglicit,aq;acida Recebimento Er‘r_vip ao
informacao da demanda solicitante

INTENCAO DE REGISTRO DE PRECO

Preenchimento
& remessa da
informacdo

Setor demandante
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4.5.4 INDICADORES

4.5.4.1 INDICADOR DE PRAZO: MEDE O
NUMERO MENSAL, SEMANAL OU DIARIO DE
ATIVIDADES CONCLUIDAS PARA A
ELABORAGCAO DA TAREFA.

Indicador de Prazo=(N° de atividades concluidas/N° de atividades planejadas)
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x 100

\ 4.6 SIGPLAN

4.7.2 Etapas

4.6.1 BASE LEGAL
4.6.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Solicitacao de
'n f.o rmacoes 6° Secdo do EMG Mensal
relacionadas ao
sigplan
Env.io pgra 0s S((%j'gor(;es Setores-
.es'?”a os  pedindo DAL,DTE,ALMOX, Mensal
informagdes CSMV/MOP
relacionadas ao
SIGPLAN
Recebimentos das
informacgdes dos BM4 Mensal
Setores
Tramitagao das . .
informacdes 6% Secdo do EMG Mensal

4.6.3 INDICADORES

4.6.3.1 INDICADOR DE PRAZO: MEDE O
NUMERO MENSAL DE ATIVIDADES
CONCLUIDAS PARA A ELABORACAO DA
TAREFA.

Indicador de Prazo=(N° de atividades concluidas/N° de atividades planejadas)

x 100
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4.7 MONITORAMENTO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA

4.7.1 BASE LEGAL

Lei de Acesso a Informacgao - LAI N°12.527, de 18 de Novembro de 2011

4.7.2 ETAPAS
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DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
DF,BM4,BM5,BM6-
Insercao das DAL,CPL,DP,
Informagdes no portal ALMOX,CSMV, Mensal
da transparéncia COP,CEDEC,AJG,-
CPCI
Analise das informagdes Chefe da BM/4 Mensal

Elaboragcao dos Relatério

:\z/lrjgsais ao Chefe do Chefe da BM/4 Mensal

Andlise dos relatérios

mensais Chefe do EMG Mensal
Arquivo das informacgdes

no Banco de dados (BD) Chefe da BM/4 Mensal
Elaboracao do Relatério

Anual da AGE Chefe da BM/4 Anual
Andlise do Relatério

Anual da AGE Chefe do EMG Anual
Envio da informacgao ao

Gabinete do Chefe do EMG Anual
Comandante Geral

Remessa para analise

final do Comandante Chefe do EMG Anual
Geral

I?nvio do relatério anual CMT Geral do Anual
a AGE CBMPA
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4.7.2 MODELAGEM:

Processo 1
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(CONSTRUIR A MODELAGEM DA
TAREFA)
S
=
E I.r'rsen;i?'o caa £
5 O—@
Z
2 . - >
=] Analise da Relatorio Relatario Anual
Z informacio Mensal
&
b
& BAMCO DE
DADGS
E Andlise d Emvio da
o n? |tse o Andlise do informacdo ao
= el relatério Anual GAB CMT
o GERAL
T
=)
g
=
= . Envio a AGE Andlise final
g
3
=
=
=
i

4.7.3 INDICADORES: (INFORMAR E
EXPLICAR O(S) INDICADOR(ES) DESTA
TAREFA)

Indicador de prazo: mede o numero mensal de atividades concluidas para a
elaboracao da tarefa.
Indicador de Prazo=(N° de atividades concluidas/N° de atividades planejadas) x

100
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BM5 - Sociedade Civil e Relacoes
Publicas, Cerimonial e Comunicacao:

Secao destinada a cerimoniar os eventos internos ligados ao
Estado-Maior Geral, sendo demandante das realizacoes de
planejamento estratégico dos eventos da corporacao. Estabelece o
didlogo com o publico interno e externo, informando a midia em
geral quanto as acgdes da corporagao que impactam na sociedade
tanto no cunho técnico-operacional, quanto nas relacdes com a
sociedade através dos projetos sociais e acoes de Defesa Civil.
Bem como assessorar o excelentissimo senhor Comandante-Geral
no que diz respeito a imagem da corporacao, evidenciando as

entregas do CBMPA nas midias de todas as formas.



5.1 ASSESSORAR O COMANDANTE-GERAL NOS
ASSUNTOS ATINENTES AS ATIVIDADES INTERNAS E
EXTERNAS DA CORPORACAO.

5.1.1 BASE LEGAL

Lei n°7.056, de 19 de novembro de 2007 (SECOM);

Portaria n°® 330 de 30 de agosto de 2022;

5.1.2 ETAPAS EXTERNAS
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ATIVIDADES EXTERNAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

|dentificar os eventos

que envolvam de Gabinete do CMT Sob d d
maneira  direta a Geral ©1Y ClSIEleE
Corporagao.

Verificar a presenca do
Governador do Estado
ou de representante

que ele indique Chefia da BM/5 e
(Vice-Governadora ou Gabinete do  CMT Sob demanda
Secretério de Geral

Seguranga Pudblica e
Defesa Social)

Providenciar

organizacao Subsecao de

protocolar do evento Carimremial Sob demanda
junto ao Cerimonial do

Governo.

Auxiliar o CMT Geral

quanto ~ao seu Chefia da BM/5 Sob demanda
pronunciamento  no

evento

Organizar  cobertura
jornalistica e
fotografica sobre o .
evento, bem como sua SUbEhgfla de

divulgacao nas Mar eting e

emissoras de Comunlcagao / Sob demanda
imprensa e redes Subsecdo  de

sociais da Corporagao, Imprensa

apos a devida

aprovacao da SECOM.
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A

DESCRICAO

Produzir material
jornalistico e de
marketing (cards e
videos) para a
aprovagao da SECOM

Validar os materiais
apresentados

Verificar a  devida
aprovagao e os ajustes
necessarios para tal
junto a SECOM dos
m ateriais
apresentados.

Divulgar os materiais
aprovados nas redes
sociais e no site do
CBMPA.

Divulgacao dos
materiais  aprovados
pela SECOM

Entregar material
trabalhado para

divulgagao nas redes
sociais do CMT Geral

DESCRICAO

Executar efou auxiliar
na realizagdo dos
eventos previstos no
CAl ou que sejam

aprovados pelo
comando da
Corporagao.

Verificar a presenca do
Governador do Estado
ou de representante

que ele indique
(Vice-Governadora ou
Secretario de

Seguranga Publica e
Defesa Social)

RESPONSAVEL

Subchefia de
Marketing e
Comunicacéo /
Subsecao de
imprensa

SECOM

Chefia da BM/5

Subchefia  de
Marketing e
Comunicacio /
Subsecao de
imprensa

Emissoras de TV
que receberem
materiais

Subchefia  de
Marketing e
Comunicagao

5.1.3 ETAPAS
ATIVIDADES INTERNAS

RESPONSAVEL

Todos os setores da

5% Secdo.

Chefia da BM/5 e
Gabinete do CMT
Geral

PRAZO/FREQUENCIA

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

PRAZO/FREQUENCIA

Sob demanda

Sob demanda



DESCRIGCAO

Providenciar
organizagao
protocolar do evento
junto ao Cerimonial do
Governo.

Organizar  cobertura
jornalistica e
fotografica sobre o
evento, bem como sua
divulgacgao nas
emissoras de
imprensa e redes
sociais da Corporagao,
apos a devida
aprovagdo da SECOM.

Apresentar o produto
jornalistico e de
marketing (cards e
videos) para a
aprovagdo da SECOM

Verificar a devida
aprovagdo e os ajustes
necessarios para tal
junto a SECOM dos
m ateriais
apresentados.

Divulgar os materiais
aprovados nas redes
sociais e no site do
CBMPA.

Auxiliar o CMT Geral
guanto ao seu
pronunciamento

Entregar material
trabalhado para
divulgacao nas redes
sociais do CMT Geral

RESPONSAVEL

Subsecdo de
Cerimonial

Subchefia de
Marketing e
Comunicacéo /
Subsecao de
imprensa

Subchefia de
Marketing e
Comunicacéo /
Subsecao de
imprensa

Chefia da BM/5

Subchefia de
Marketing e
Comunicacéo /
Subsecao de
imprensa

Chefia da BM/5

Subchefia de
Marketing e
Comunicagao

PRAZO/FREQUENCIA

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda
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5.1.4 INDICADORES

5.1.4.1 CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES
PROGRAMADAS:

Aponta a valorizacao das agendas estabelecidas e indica a capacidade de

execucao da Corporacgao;

5.1.4.2 TEMPO-RESPOSTA DAS
PUBLICACOES EM MIDIAS:

Uma matéria entregue (devidamente aprovada pela SECOM) em até 24h torna
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evidente o comprometimento em informar a sociedade. Destacando

positivamente a Corporacao.

5.2 DEFINIR PLANOS E METAS PARA ATINGIR AS
N PRIORIDADES SEMESTRAIS

5.2.1 BASE LEGAL

Portaria anual que institui o CAl no ambito do CBMPA.

5.2.2 ETAPAS

DESCRIGAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Trabalhar recursos
para executar  os Chefia da BM/5 Janeiro e Agosto
eventos definidos no
CAl
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5.2.3 INDICADORES

5.2.3.1 CUSTO DE CADA EVENTO
PROGRAMADO:
Aponta se o recurso disponivel para o evento foi executado dentro do planejado e
se o restante serd o suficiente para executar os demais. Evidenciando a gestao
adeqguada ou demonstrando a necessidade de ajustes em tempo habil para suprir

os recursos financeiros.
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\ 5.3 DEMANDAS JORNALISTICAS

5.3.1 BASE LEGAL

LEI N° 5.731, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1992 (LOB);
52
Lei n°7.056, de 19 de novembro de 2007 (SECOM);

Portaria n°® 330 de 30 de agosto de 2022;

5.3.2 ETAPAS

DESCRIGAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Receber por e-mail

solicitagdes .
Subsecao de

ervovendo s jornaiismo Diario
corporagao

Realizar o

levantamento da Subsecao de o
atuacao da jornalismo Diario
Corporagao

Preparar a NOTA

oficial da Corporagao

sobre o caso e Subsecao de o
encaminhar para jornalismo Diario

aprovagao da SECOM
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DESCRICAO

Receber a NOTA
aprovada pela SECOM
e responder aos
e-mails.

Se for o caso, agendar
entrevistas com
militares para
emissoras de TV/Radio

Acompanhar a
validagao da entrevista
junto a SECOM

Informar ao porta-voz

Informar a emissora

que solicitou a
entrevista
Acompanhar a

demanda até ir ao “ar”
a entrevista

Fazer estudos para
escrever matérias para
o site e para o Agéncia
Parda

RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Subsecao de

jornalismo Diario

Subsecao de

jornalismo Sob demanda

Subsecao de

jornalismo Sob demanda

Subsecao de

jornalismo Sob demanda

Subsecdo de

jornalismo Sob demanda

Subsecao de

jornalismo Sob demanda

Subsecao de

jornalismo Diario

5.3.3 INDICADORES

5.3.3.1 TEMPO-RESPOSTA AS PERGUNTAS

DEMANDADAS:

Uma matéria entregue (devidamente aprovada pela SECOM) dentro do
“Deadline” previsto evidencia o comprometimento em informar a sociedade,
destacando positivamente a Corporacao. Caso a resposta chegue apds o
"Deadline" solicitado a Corporagao fica em “Cheque’, visto que as emissoras ao
colocar suas matérias “no ar” afirmarao que “nao obtiveram respostas da
Corporagao.
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\ 5.4 DEFINICAO DAS ARTES VISUAIS

5.4.1 BASE LEGAL

LEI N° 5.731, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1992 (LOB);
Lei n°7.056, de 19 de novembro de 2007 (SECOM);

Portaria n°® 330 de 30 de agosto de 2022;

DESCRICAO

Realizar levantamento
dos principais dias
comemorativos para
homenagens

Preparar artes da cor
das campanhas de
cada més

Preparar materiais
para as operagdes a
serem realizadas pelo
CBMPA e CEDEC em
cada més

Preparar material para
divulgagao dos cursos
de formacao,
aperfeicoamento e
especializagao que
estao em andamento
no més

Se for o
caso,confeccionar
logomarcas de

eventos para as UBMs
que solicitam.

Encaminhar as artes
para a aprovagcao da
SECOM

Repassar as artes
devidamente
aprovadas aos setores
solicitantes

Langar nas redes
sociais da corporagao
os videos e cards
aprovados

5.4.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

Subsecao de
Design e
Marketing

Subsecao de
Design e
Marketing

Subsecao de
Design e
Marketing

Subsecao de
Design e
Marketing

Subsecao de
Design e
Marketing

Subsecdo de
Design e
Marketing

Subsecao de
Design e
Marketing

Subsecao de
Design e
Marketing

PRAZO/FREQUENCIA

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda
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DESCRIGAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Acompanhar © Subsecdo de
engajamento do Desi Sob d g
publico quanto ao M;iggne obdemanda
material apresentado. 9
Fazer relatério
bimestral apontando o Subsecio de
desempenho das jornalismo Sob demanda
agoes.

5.4.3 INDICADORES

5.4.3.1 NUMERO DE SEGUIDORES E ENGAJAMENTO
DELES NAS REDES SOCIAIS:

BM5 - COMUNICACAO ORGANIZACIONAL

O crescimento dos seguidores nas redes sociais demonstra que o conteudo
entregue esta recebendo boa aceitacdo e o engajamento dos seguidores
demonstra o grau de interacao deles com o conteudo apresentado apontando
para as tendéncias a serem exploradas e gue a qualidade do material esta

aumentando.
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BM6 - Planejamento orcamentario e
financeiro da Corporacao:

A 62 Secao do Estado Maior Geral do CBMPA ¢é 6rgdo de nivel estratégico da
Corporacgao, responsavel pelo assessoramento do Comandante Geral e Chefe
do Estado Maior Geral do CBMPA nos assuntos relativos ao planejamento,
execucdo e controle orcamentario institucional, acompanhamento e
monitoramento da execucdo fisica e financeira, bem como a captacdo de
recursos extraorcamentarios. Além das demais atribuicbes, a Secretaria
Executiva do Fundo Especial de Bombeiro (FEBOM), conforme atribuicdes
prevista no decreto de regulamentacao do mesmo.

O Planejamento e Execucdao Orcamentdria, materializa-se nas atividades de
elaboracdo do projeto de lei orcamentaria anual da Corporagcao e Plano
Plurianual em conjunto com o Orgdo competente do Estado e principais
setores de mandantes da Instituicdo. Também inclui-se nestas atividades, o
acompanhamento da evolugao da despesa, auxiliando o setor competente na
reformulacdo orcamentadria de programas de trabalho, bem como analisar
pedidos de abertura de créditos adicionais especiais e suplementares.

O Acompanhamento da Execucdo Fisico-Financeira consiste do monitoramento
do Plano Plurianual (PPA) com vistas a permitir a analise do desempenho da
execucgdo fisico-financeira por meio de dados e informagdes periddicas
mensais, de forma a se produzir informagdes qualitativas da execugao dos
Programas, compromissos regionais e agdes, propiciando a apuragao dos
indicadores de processo e de resultado definidos no PPA para a Corporacgao.
A Captacdo de Recursos Extraorcamentarios consiste no conjunto de
atividades que visam receber e identificar demandas internas, mapear
fomentadores, estreitar relacionamentos com oérgaos ou entidades da
administracdo publica, com parlamentares e com empresas, propondo acgoes,
programas e/ou projetos para captacdo de recursos extra orgamentarios que
atendam as demandas institucionais. E ainda, assessoramento ao
Comandante Geral nos assuntos pertinentes a articulacdo e interlocugdao com
orgdos, entidades e organizacdes publicas e privadas, visando a captacao de
recursos para financiamento de projetos de interesse Corporagao. Bem como,
manter a interlocucdo com a Secretaria de Estado de Seguranca Publica em
assuntos de sua area de atuacdo, bem como dar vazdo as solicitadas de
diligencias emanadas daquela secretaria.



\6.1 ELABORAGCAO DO PLANO PLURIANUAL

6.1.1 BASE LEGAL

Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022

6.1.2 ETAPAS

DESCRIGCAO
Levantamento das
de manda s
estratégicas do
Comando e
subcomando do

CBMPA com base no
Planejamento

Estratégico da
Corporagao.
Participagao nas
O fi ¢ i n a s
regionalizadas do PPA
promovidas pela
SEPLAD.

Proposicao de

investimentos e agdes
estruturantes,
segundo as regides de
integragcao e objetivos

estratégicos do
CBMPA.

Validagao dos
Investimentos e agdes
estruturantes pelo
Comandante Geral do
CBMPA.

Envio a SEPLAD dos
Investimentos e acdes
estruturantes
validados pelo
Comandante Geral do
CBMPA.

Participagao nas
audiéncias  publicas
regionais conforme as
regides de integracao
do Estado.

RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Chefe da BM/6 FEVEREIRO
Chefe da BM/6 MARCO

CMT Geral MARCO
Auxiliar BM/6 MARCO
Chefe da BM/6 e
Comandantes de
Unidades das
B ABRIL a MAIO
integracao do
Estado
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DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Participacao nas
Oficinas de
Elaboracao de
Programas, para
finalizacao do Chefe da BM/6 MAIO
processo de
elaboracao dos
programas que

integram o PPA.

Disponibilizagdo de
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tetos orgcamentarios. SEPLAD JUNHD 8 JULRO
Sistematizagao das

propostas setoriais:

insercao da

programacao de Auxiliares BM/6 JUNHO a JULHO
metas fisicas e

financeiras.

Revis3o final. Chefe da BM/6 JUNHO a JULHO
Divulgacgao ao

Comandante Geral e

ao Chefe do EMG da Chefe da BM/6 JULHO
consolidagao da

elaboracao da PPA.

6.1.3 MODELAGEM

Inicio Fim

3
Comando e sub-comando do CBMPA com base Chefe da BM/6 na regido do .| previamente a

+ | no Plansiamento Estratégico da Comoracio Guajard, nas o . Ca

F— Comandantes de UBM
(3 ) .
s > Proposicdo de Audi b Divulgacao
z & Oficinas 2 o " consolidacdo
= % Taefa —— regionalizadass ———p mvzsélcrgzglns Publicas .- Revisdofinal ———— 0 VT Gerale
E ) B2 estruturantes Rﬂgmr?th Chefe do EMG
&

A

| |

.| insercdo da programagdo de
higtas fisicas & financeiras

Envioa Sistematizacio
SEPLAD das propostas

I

AUXILIAR BM/6

Elaboracao do Plana Plurlanual

SEPLAD

4

Disponibilizacao
de tetos
orcamentarios

Validacao da
Proposta

CMT GERAL
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6.1.4 INDICADORES
6.1.4.1 CUMPRIMENTO DO CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos de elaboracao da PPA do CBMPA.
O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execucgao

da rotina.

6.1.4.2 ALINHAMENTO DOS PROGRAMAS COM
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CBMPA.

Indica o grau de atendimento aos objetivos estratégicos do CBMPA previstos no

Planejamento estratégico da Corporagao.

6.2 ELABORACAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL DO
T CBMPA.

6.2.1 BASE LEGAL

Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022

6.2.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Levantamento
orgamentario
interno junto  as

dreas demandantes Auxiliares BM/6 FEVaJuL
do orcamento do

CBMPA

Elaboracao da

PRE-LOA da

Corporagao em . .
conjunto com os Auxiliares BM/6 JUL 3 AGOS
setores competentes

internos.

Revisdo da PRE-LOA. Chefe da BM/6 JUL 3 AGOS
Aprovagao da ‘
PRE-LOA. Chefe do EMG JUL 3 AGOS
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DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Sistematizagao da
d e manda

orgamentaria da
Corporagao em
sistema  especifico
disponibilizado pela Auxiliares BM/6 JUL 4 AGOS
SEPLAD (SIGPLAN) a
partir da

disponibilizagdo do
teto  orgamentario
para a Corporagao.

Divulgagado ao Chefe
do EMG da
consolidagao da
elaboragao da LOA.

Chefe da BM/6 Final de AGOS
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6.2.3 MODELAGEM

>
a partir da disponibilizacao N . -
_|Junto as areas demandantes f dé)?em orcampentério pgra a a partir da disponibilizacao do
:'|do orcamento do CBMPA B Corporacio »{ tetoorcamentario paraa
© : B .| Corporacéo.
= g .
E Pré-projeto | B
o N Levantamento de lei 5 Sistematizaca |
-8 [ }————————p Orcamentario ———p orcamentaria |- odademanda ¢
E - Interno anual da orcamentaria
< Inicio Corporacio
A
g
=
o
Q
o
o
]
1
sl
s |& Aprovacao da
el K] PRE-LOA
g o
Elg
e
o
[7]
)
i)
°
=)
gl
G
©
| J l l
a
£
]
©
=
= a =
@ Revisdo da Divulgacdo ao
3 PRE-LOA Chefe do EMG
o da consclidacao
o Fim
(o]

6.2.4 INDICADORES
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6.2.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos de elaboracao da LOA do CBMPA.
O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execugao

da rotina.

6.2.4.2 DEMANDANTES DO ORCAMENTO ATENDIDOS

Aponta o grau de abrangéncia do orcamento planejado entre os demandantes

pra o ano vindouro.

RELATORIO ANUAL DE GESTAO ORCAMENTARIA
\ 83 DA CORPORACAO.

6.3.1 BASE LEGAL
Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022
6.3.2 ETAPAS

DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Coleta de dados dos
setores responsaveis

por executar as Auxiliares BM/6 Trimestral
acdes previstas no

PPA e LOA.

Tratamento e

armazenamento dos

dados para Auxiliares BM/6 Trimestral
confeccao do

relatorio.

Alimentagao do

Relatdrio e Dois primeiros trimestres
atualizacao Chefe da BM/6 doano
trimestral.

Revis&o do relatorio. Chefe da BM/6 De Julho a Outubro
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DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Aprovagao pelo
Comandante Geral Comgenrcaj?nte Outubro
do CBMPA.

Envio a SEPLAD da
primeira versdo do
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relatério de janeiro a Chefe da BM/6 Final de Outubro
outubro.

Revisdao e -

atualizac3o. Auxiliares BM/6 Novembro a Dezembro
Revisao final do

relatério. Chefe da BM/6 Janeiro
Aprovagao pelo e

Comandante  Geral Geral Janeiro do ano seguinte
do CBMPA.

Envio a SEPLAD e

TCE da versao final

do relatério,

aprovado pelo Chefe da BM/6 Janeiro do ano seguinte
Comandante Geral

do CBMPA e equipe

elaboradora.

6.3.3 MODELAGEM

executar as agdes prevista no

setores responsaveis por
PPAeLOA

o Tratamento e 5 =
y A Coleta de Alimentacao
— —_— —_— y,
y dados armazenamen do Relatorio
4 to dos dados

Revisao e
atualizacio

|

Auxiliar BM/6

Inicio

Revisdo do

Envio a SEPLAD " Envioa
& Revis&o final
: ———»  daprimera final | ) SEPLADeTCE
relatorio versdo CIREELND da verso final

Fim

Chefe BM/6

Relatorio anual de gestdo orcamentaria da Corporacdo

Aprovagdo Aprovacao

CMT Geral
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6.3.4 INDICADORES
6.3.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos do Relatdrio Anual de Gestao Orcamentaria do CBMPA.
O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execucgao

da rotina.

ALIMENTACAO DO QUADRO DE DISTRIBUICAO DE
6.4 QUOTAS QUADRIMESTRAL EM SISTEMA

N ESPECIFICO (SEOWEB) CBMPA E FEBOM.

6.4.1 BASE LEGAL
Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022

6.4.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Disponibilizagdo de
tetos orgamentario

pela SEPLAD na SEPLAD Inicio do primeiro més do
plataforma quadrimestre
SEOWEB.

Levantamento de
OoDC e
Investimentos do
guadrimestre  que
inicia em conjunto
com a Diretoria de
Financgas.

Chefe da BM/6 Inicio do primeiro més do
quadrimestre

Sistematizagdo do
QDQQ: insergao das
fichas SEOWEB de
crédito e cota
orcamentaria pela
DF  (CBMPA) e

Chefe da BM/6 Inicio do primeiro més do
quadrimestre

FEBOM (BM/6).

Validagdo das fichas Inicio do primeiro més do
SEOWEB Chefe da BM/6 guadrimestre
Geragcao de Ato e

alimentacdo da Segunda quinzena
informacgao SEPLAD do primeiro més do
orcamentaria no quadrimestre

SIAFE.
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6.4.3 MODELAGEM

— Disponibilizaca Geracdo de Ato e
h o de tetos alimentacdo da
y > orcamentario informacao > .
SEOWEB

- orcamentaria no SIAFE
Inicio B Fim

SEPLAD
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| emconjunto com
i| Diretoria de Financas

Levantamento | Sistematizacao Validacdo das

deODCe .+ doQDGQna | fichas
Investimentos p{-'l;aEtS{)OUrErEa SEQOWEB

Alimentacdo do guadro de distribuicdo de quotas quadrimestral
Chefe BM/6

6.4.4 INDICADORES
6.4.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos de elaboracao do Quadro de Detalhamento de Quotas Quadrimestrais
do CBMPA.

O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execucao

da rotina.

CONVOCAGAO REUNIAO (ORDINARIAE
6.5 EXTRAORDINARIA) DO COMITE DE GESTAO E

N ADMINISTRACAO SUPERIOR (CGAS) DO FEBOM.

6.5.1 BASE LEGAL
Portaria n° 330 de 30 de Agosto de 2022

87



DESCRICAO

Recebimento das
demandas de
aquisicdes possiveis
de serem custeadas
pelo FEBOM.

Verificagdo prévia de
disponibilidade
orcamentaria.

Elaboragao minuta
de convocagao da
reuniao do CGAS do
FEBOM contendo as
pautas.

Aprovagao da
minuta de
convocagao da

reuniao do CGAS do
FEBOM com as
pautas (ordinaria e
extraordinaria)

Envio da
Convocagao de
reuniao aos

membros do CGAS
FEBOM e publicagao
em BG.

6.5.3 MODELAGEM

6.5.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

Chefe da BM/6

Chefe da BM/6

Chefe da BM/6

CMT Geral

Auxiliar BM/6

PRAZO/FREQUENCIA

Sob Demanda

Sob Demanda

Sob Demanda

Sob Demanda

Sob Demanda

Convocacdo Reunido (Ordindria e Extraordindria) do FEBOM

Chefe BM/6

\‘_‘

[ Presidente. membros <
externas

Recebimento

as
demandas

Retorna ao
Interessado

Disponibilidade
orcaméntaria

Elaboracao
minuta de
convocacio

CMT Geral

Auxiliar BM/6

|

Aprovacao

w
Envio da

Convocacao e
Publicacdo em
BG

Fim
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6.5.4 INDICADORES
6.5.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos de elaboracao do Quadro de Detalhamento de Quotas Quadrimestrais
do CBMPA.

O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execucao

da rotina.

REALIZACAO DA REUNIAO (ORDINARIA E
6.6 EXTRAORDINARIA) DO COMITE DE GESTAO E
ADMINISTRACAO SUPERIOR (CGAS) DO FEBOM.
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6.6.1 BASE LEGAL
Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022

6.6.2 ETAPAS
DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Abertura da Reuniao

com realizagdo dos

trabalhos de Chefe da BM/6 Sob Demanda
Secretaria (ordinaria

ou extraordinaria).

Confecgdo da ATA e

Plano de Aplicagao Chefe da BM/6 Sob Demanda
da reunido.

Aprovacao da ATA e
Plano de Aplicagao CMT Geral Sob Demanda
da reunido

Publicagdo da ATA e

Plano de Aplicagao Auxiliar BM/6 Sob Demanda
da reunido em BG.

Envio da ATA e Plano

de Aplicagdo da

reunidao juntamente

com a publicagao .

em BG para DAL e Auxiliar BM/6
DF para

providéncias

administrativas.

Sob Demanda




6.6.3 MODELAGEM

Realizacao da Reuniao (Ordinaria e Extraordinaria) do FEBOM

.| comrealizacéo dos
trabalhes de Secretaria

Confeccdo da ATA
e Plano de

Aplicacdo da R

reuniao

[
|

Aprovacao

I/ p Aberturada >
" / Reunido

Inicio

Chefe da BM/8&

CMT Geral

v

Publicacao Envio da Ata a
em BG » DALeaDF

Fim

Auxiliar BM/&

6.6.4 INDICADORES
6.6.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os
trabalhos de elaboracao do Quadro de Detalhamento de Quotas Quadrimestrais
do CBMPA.

O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execugao

da rotina.

\ 6.7 ALIMENTACAO DO SIGPLAN

6.7.1 BASE LEGAL

Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022
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6.7.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Coleta de dados
junto aos setores
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envolvidos com base Auxiliar BM/6 Mensal
nos produtos

especificos de cada

setor.

Filtragem

tratamento das

informagdes a serem ChefeN Mensal
inseridas no Subsecdo

SIGPLAN.

Sistematizagao dos

dados coletados:

insercdo dos dados . M |
nas acoes de Auxiliares BM/6 ensa
responsabilidade de

cada setor.

Validagdo das

informagdes Chefe da BM/6 Mensal
alimentadas.

Acompanhamento

das acoes via

SIGPLAN nos ChefeN Mensal
termémetros de Subsegao

STATUS.

Tratativas pds

alimentacao com

setor de Chefe~ Mensal
monitoramento da Subsecgao

SEPLAD (feedback).

91



6.7.3 MODELAGEM

Alimentagdo do SIGPLAN

de responsabilidade de cada

insercéo dos dados nas agoes
setor

40 Coleta de

informagdes

Fim

<
& ™ Sistematizaca
{ \ - istematizaca
= ——————p dadosjunto —p - —
:%:': o aos setores gdosdacios
2 Inicio
< A
,a v v
s .
ki Filtragem Acompanhamento Tratativas
S tratamento -
7 das nos termémetros —————— P SEPLAD
£ de STATUS (feedback)
2
s}

A 4

Validacao

Chefe BM/6

6.7.4 INDICADORES
6.7.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os

trabalhos de alimentac&o mensal do SIGPLAN.

O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execucao

da rotina.

6.8 R!ELATC)RIO DE ACOMPANHAMENTO DAS ME'~I'AS
FISICO-FINANCEIRAS DAS ACOES

ORCAMENTARIAS SOB RESPONSABILIDADE DO
. CBMPA NO SISTEMA SIGPLAN

6.8.1 BASE LEGAL
Decreto Estadual N°1.006, de 19 de junho de 2008;

Decreto Estadual N°1.346, de 24 de agosto de 2015.
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DESCRICAO

Coleta de dados e

informacodes no
SIGPLAN.
Andlise técnica
parcial dos dados
coletados.
Confecgdo de

planilhas e graficos.

Anadlise técnica final
e validagao do
relatério.

Apresentagao do
relatério ao Chefe do
EMG, para
providéncias
administrativas
necessarias.

6.8.2 ETAPAS

RESPONSAVEL

Auxiliar BM/6

Chefe
Subsecao

Chefe
Subsecao

Chefe da BM/6

Chefe da BM/6

PRAZO/FREQUENCIA

6.8.3 MODELAGEM

Mensal/
Quadrimestral

Mensal/
Quadrimestral

Mensal/
Quadrimestral

Mensal/
Quadrimestral

Mensal/
Quadrimestral

4 .
o
Inicio

Coleta de
dados

|

Auxiliar BM/6

w

[l

o

o

=

@

=4

&

<

k]

]

w o

‘g ’% Confeccao d

8 |a ecnica parcial graficos

o |&

=R

c

o |5 A
[¥]

=

g

o

£

S

(¥}

T

L'}

o

2

e

i

& v \ 4
© =
% Analise Apresentacao
o técnica final e do relatério ao
£ validacao Chefe do EMG
g Fim
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6.8.1 BASE LEGAL
6.8.4.1 PERCENTUAL DE EXECUCAO DA ACAO

Visa ter um panorama, mensal ou quadrimestral ou de acordo com a necessidade,
das ag¢des enquadradas nos programas do PPA verificando o percentual de

execugao da mesma no decorrer dos meses.

SUBSECAO DE CAPTACAO DE RECURSOS
EXTRAORCAMENTARIOS

6.9 APRESENTACAO DE PROJETO AO NUCLEO DE
PROJETOS CORPORATIVOS DA SEGUP
(NPC/SEGUP) PARA CAPTACAO DE RECURSOS DO
FUNDO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA E
DEFESA SOCIAL E EMENDA PARLAMENTAR.

6.9.1 BASE LEGAL

Portaria n° 330 de 30 de Agosto de 2022

6.9.2 ETAPAS

DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA

Disponibilizagao de

limite de recursos

para CBMPA via

NPC/SEGUP  com NPC/SEGUP MAIO
prazo para

encaminhamento

de projeto.

Despacho do
Comandante Geral
apontando a linha
de investimento.

CMT Geral MAIO

Despacho do Chefe

do EMG para Chefe do EMG MAIO
execucao.
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95

DESCRICAO

Consulta a banco de
projetos interno para
verificar a existéncia
de projeto afim.

Anuéncia do Chefe
do EMG para
prosseguimento.

Reunido com setor

afim conforme
direcionamento do
recurso pelo

Comandante Geral,
para definicao de
problema a ser

resolvido (TR e
pesquisa de
mercado).

Elaboracao do
projeto para
captagao do recurso
nos moldes

disponibilizado pelo
Fundo Nacional de
Segurancga Publica.

Revisdo final do
projeto.

Encaminhamento
de projeto finalizado
ao NPC/SEGUP.

Ciencia ao
Comandante Geral

RESPONSAVEL

Auxiliares BM/6

Chefe do EMG

Chefe da BM/6

Auxiliares BM/6

Chefe da BM/6

Chefe da BM/6

Chefe da BM/6

PRAZO/FREQUENCIA

MAIO

MAIO

MAIO

JUNHO

JULHO

JULHO

JULHO



6.9.3 MODELAGEM

Apresentacdo de projeto NPC/SEGUP - FESPDS/EMENDA PARLAMENTAR

Existéncia de Projeto
no Banco

o
ER- Disponibilizacao
2 ) de limite de
< @ P recursos para
S Inicio
apontando a linha
. de investimento
v
K
3
S Despacho
>
5]
A
(&
2 Despacho P
o ra Anuéncia
B execucdo ——
S
{ Utilizar modelo especifico
©
<
&
5 Elaboracdo
S do projeto
3
ry
vy
[Axuamagao
Reviso Final
; A 4 conforme direcionamento do recurso Encam:nhame Conhetéuim
= ) .| pelo Comandante Geral. para definicio nto ————» op
@ Verificara | de problemaa ser resolvido (TR & NPC/SEGUP Geral
B existencia de £\, pesauisa de mercado) Fim
© projeto afim Reunigo com | /
setor afim

6.9.4 INDICADORES

6.9.4.1 CUMPRIMENTO DE CRONOGRAMA

Aponta o grau de cumprimento do cronograma das etapas previstas para os

trabalhos de apresentacado de projeto de captacdo ao NPC/SEGUP.

O cumprimento antes do prazo estipulado indica bom desempenho na execugao

da rotina.
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7.0 INCLUSAO DE PROJETO NO BANCO DE PROJETOS
DO CBMPA VISANDO CAPTACAO DE RECURSOS

7.0.1 BASE LEGAL
Portaria n°® 330 de 30 de Agosto de 2022

7.0.2 ETAPAS

BM6 - PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

DESCRIGCAO RESPONSAVEL PRAZO/FREQUENCIA
Identificacao de
problema da Chefe da
instituicdo a  ser Subsecdo Durante o ano
resolvido.

Reunido com setor

afim para

construcao das

possiveis  solugdes Chefe da

do problema a ser Subsecdo Durante o ano
resolvido com

quantificagao

financeira do

mesmo (TR e

pesquisa de

mercado).

Elaboracao do

projeto para

captagao do recurso Auxiliares BM/6 Durante o ano

utilizando  modelo
padronizado.

Revisao final do
projeto. Chefe da BM/6 Durante o ano

Avaliagdo e validagdo

do  projeto  pelo Chefe do EMG Durante o ano
Chefe do EMG.

Inclusdo do projeto

no Banco de
Projetos do CBMPA Chefe da
para aguardar Subsecido Durante o ano

p ossiveis
financiadores.
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7.0.3 MODELAGEM

Incluséo de projeto no Banco de Projetos do CBMPA

.| com quantificacéo financeira do
Anesmo (TR e nesauisa de mercado)
° A
]
g P Identificacao de Reunido comsetor | Inclusio do
el \ problema da » afim para projeto no
a L instituicéo a ser construcdo das Banco de
L o resolvido ssiveis soluctes i
“g Inicio po ¢ Projetos
(=] A
© h 4
&
" Elaboracéo
o do projeto
)
=
3
T
© v
~
=
ﬁ Revisdo final
£
3]
=
=]
A
h 4
g
i} Avaliacao e
J}_.j validacio
=
=]
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7.0.4 INDICADORES

7.0.4.1 NUMERO DE PROJETOS INCLUIDOS NO BANCO
DE PROJETOS

Indica a produtividade da equipe de projetos, devendo apresentar crescimento no

decorrer do ano, para atestar a produtividade da subsecao em questao.

7.0.4.2 NUMERO DE PROJETOS FINANCIADOS
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Indica o grau de recursos captados pelos projetos da Corporagao
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3.1. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a necessidade de se estabelecer o gerenciamento de processos e
procedimentos das funcdes setoriais da corporacao (gerenciamento funcional e
departamental) prevista na |IE N° 23 do Plano Estratégico do CBMPA (2022-2031).
De forma adicional, tendo em vista o atendimento ao Plano de Comando do
CBMPA (2023-2026), precisamente, no que tange os esforcos estabelecidos para o
gerenciamento eficiente da rotina do trabalho no dia a dia dos organismos
internos da instituicao. Pode-se concluir que, dentre as entregas apresentadas
para a corporagao, o presente manual cumpriu com o seu objetivo, uma vez que,
neste trabalho, se realizou a modelagem de processos com o estabelecimento dos
fluxos e a padronizacao de atividades intrinsecas a cada departamento do Estado
Maior-Geral do CBMPA.

Assim, tém-se por expectativa, tornar as tarefas das secdes mais efetivas e
produtivas, agregando valor sobre uma visao horizontal de cada etapa dos
processos elaborados. Por fim, vale ressaltar que, esta iniciativa contribuira
também, para que as missdes desenvolvidas sejam mais claras e objetivas, uma
vez que, os militares e servidores do EMG, terdo na palma de suas maos, um
documento impresso e elaborado, exclusivamente, com o intuito de nortear a
execucao de suas atividades, dentro dos prazos estabelecidos e da qualidade
esperada pelo Alto Comando do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria

Estadual de Defesa Civil do Para.



102

3.2. RECOMENDACOES PARA MANUAIS FUTUROS

Considerando o mapeamento dos processos apresentadas neste Manual do EMG,
com base nas informacdes obtidas por cada secao e nas normatizacdes previstas
para a instituicao, sugere-se a elaboracao de Manuais que envolvam:

- Revisao continua das fungdes gerenciais, em comum acordo com as legislacdes
gue se encontram em processo de atualizagao;

- Iniciativas baseadas em outras ferramentas gerenciais, capazes de contribuir
para o compromisso permanente e continuo do gerenciamento dos processos das

atividades internas e externas do CBMPA.



