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1 APRESENTAÇÃO: 

 
Este Calendário está em seu 4º ano consecutivo de construção, desde 2019, onde foi feito 

para o segundo semestre daquele ano, e em 2020 e 2021 foram construídos para atender as 

demandas de todo ano, embora tenham sido cumpridos por completo devido os desafios da 

pandemia de  COVID-19. 

O ideal de confecção deste documento deverá servir como base dos cronogramas de 

atividades realizadas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Pará, podendo sofrer variações 

conforme definições do Comandante Geral, Chefe do EMG, COP, CEDEC, DST, DEI ou DS, em 

comum acordo e ciência respeitando as prerrogativas e hierarquia entre as funções. 

Ele será uma trilha dos passos futuros da Corporação, antecipando momentos já 

previsíveis, inevitáveis e até ordinários, mas que poderão ser planejados com a devida 

antecedência e programação para o melhor aproveitamento dos recursos da Corporação perante 

suas demandas e desafios. 

 

2 JUSTIFICATIVA: 

 
Considerando os conflitos eventuais oriundos de planejamentos independentes e com 

diversos setores internos da Corporação ainda não atuando de forma integrada, gerando uma 

forma de “concorrência” entre esses setores, a escassez de efetivo, gerando por vezes a 

necessidade de improvisos ou cancelamentos de eventos por coincidências de datas, o mesmo 

público envolvido em duas atividades distintas ao mesmo tempo no mesmo local, assim como 

momentos de sobrecarga e ociosidade de atividades em determinados períodos, 

desequilibrando a rotina ordinária das UBM e por conseguinte da Corporação, vivendo sempre 

um momento de “combater incêndios”. 
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3 OBJETIVO: 

 
Desenvolver a cultura de planejamento e construir um calendário institucional, em que 

todas as atividades que impactem a rotina orgânica da Corporação, com emprego de grande 

efetivo e mais de uma UBM, estejam contempladas nele, assim como as propostas futuras 

tenham ele como base e referência de seus planejamentos, pelos setores da Corporação. 

 

4 DESENVOLVIMENTO: 
 

Desde 2019, trabalhamos consecutivamente na construção do Calendário de Atividades 

Institucionais, sempre agregando novas soluções, e neste ano não seria diferente, pois ele foi 

construído em diversas mãos, pois foi produto da Oficina de Planejamento Institucional – 

OfPlanI20, realizada no período de 7 a 11 de dezembro de 2020, ora on-line e outrora na sala 

de reuniões da Diretoria de Ensino e Instrução do Corpo de Bombeiros Militar do Pará, com a 

colaboração de diversos setores da Corporação, e que pensando na melhoria contínua, 

inserimos uma ferramenta de avaliação continuada onde trimestralmente haverá um encontro  

da equipe que o construiu, para analisar o andamento do mesmo, avaliar a efetividade, 

podendo inserir novas atividades e excluir as que não se concretizarão, desta forma 

acreditamos que poderá aumentar a assertividade do Planejamento Institucional. 

 
4.1.1Prescrições: 
 

- Os nomes dos Comandantes das mesmas serão publicados antecipadamente; 

- Obrigatoriamente deverá acontecer a Reunião de Relatório de Eventos Relevantes - RER, 

(somente para eventos de grande relevância), em no máximo 15 dias úteis após o evento, onde 

serão coletadas as últimas informações para o Relatório de Avaliação do Evento – RAvE da 

mesma – “feedback”, com o público sendo o maior efetivo possível empenhado e sempre com 

a presença do Comandante da Operação, seu “staff” de comando e representantes da 

BM3/EMG e do Comando Operacional da Corporação; 

- Serão subdivididas em Grandes, Médias e Pequenas Operações, considerando quantidade de 

dias, logística exigida, efetivo empenhado e tipo de serviços realizados. 
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 4.1.2 TIPOS DE OPERAÇÕES: 

 

a)GRANDES OPERAÇÕES – GdOp. 

 HIDROCLIMATOLÓGICA: de janeiro até aproximadamente maio, em diversos municípios do Estado; 

 CARNAVAL DE RUA DE BELÉM: todos os finais de semana desde Janeiro até o carnaval; 

 CARNAVAL: neste ano se dará no final de Fevereiro e início de março; 

 MÊS NACIONAL DE PREVENÇÃO DOS BOMBEIROS: em Junho; 

 VERANEIO: em Julho; 

 OPERAÇÃO FÊNIX: inicia em Agosto e se mantém até Outubro, em diversos Municípios do Estado; 

 CÍRIO: em Outubro envolve o maior efetivo e serviços nas mais diversas romarias; 

 MÊS DE PREVENÇÃO DO BOMBEIRO PARAENSE: em novembro; 

 REVEILLON: em dezembro, que acontece em diversas localidades; 

 OPERAÇÕES CEDEC: ao longo do ano. 
 

b)MÉDIAS OPERAÇÕES – MedOp. 

 SEMANA SANTA: em abril; 

 SEMANA SANTA: em junho; 

 OLIMPÍADAS PROFISSIONAIS: em Junho; 

 BOMBEIRO DE AÇO: em novembro; 

 CAMPEONATO PARAENSE DE SALVAMENTO AQUÁTICO: em novembro; 

 OPERAÇÕES PREVENTIVAS DA DST: ao longo do ano; 

 OPERAÇÕES DS: ao longo do ano; 

 OPERAÇÕES DP: de agosto a novembro. 
 

           c)PEQUENAS OPERAÇÕES – PeqOp. 

 INDEPENDÊNCIA: em Setembro; 

 NSª SRª CONCEIÇÃO APARECIDA: em Outubro; 

 FINADOS: em Novembro, prevenção intensificada nos cemitérios. 
 

 
  
 4.2.1 SEGUN - Sistema Educacional para Gestores de UBM, evento para os gestores 

debaterem e ampliarem as percepções sobre a gestão das UBM, proporcionando um 
ambiente de desenvolvimento continuado, com a presença do Coordenador Adjunto, 
os Diretores, Comandantes e Chefes, para tratarem de temáticas de impacto 
institucional sob a visão de Gestão de Unidades; 

 a) III SEMICOM – Seminário de Comando de UBM: reunião com todos os Comandantes de UBM no 
QCG em Belém-PA e on-line; 

 b) VISITAS DE AVALIAÇÃO TÉCNICA DO COMANDANTE GERAL E EMG: visita do Comandante Geral  e 
comitiva de oficiais da do EMG, Coordenadoria de Defesa Civil, Comando Operacional e outras 
diretorias, às Unidades; 

 c) OFICINAS DE MONITORAMENTO DO CAI: Oficinas realizadas pela BM3 do EMG, responsáveis por 
obter informações de FEEDBACK do CAI em vigor e novas atualizações propostas. Serão 
trimestrais e  realizadas em Março, Julho, Setembro e Dezembro; 

 d) SEMANA ADMINISTRATIVA: evento destinado a cooperação de todos os setores do CBMPA, para 
análise do balanço das atividades realizadas durante um ano.   
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 4.2.2 SIDESP - Sistema de Desenvolvimento Pessoal: para as praças e oficiais, voltado para 

desenvolver a liderança, motivação, empreendedorismo, educação financeira, saúde, 
preparação física e para a reserva, etc, com o objetivo de aumentar o compromisso, 
colaboração e contribuição com o desenvolvimento individual e da Corporação; 

  

 a) ENCONTRO DE BOMBEIROS VETERANOS: idealizado com uma formatura para os militares da 
reserva e os que estão indo para a reserva, como forma de agradecimento pelo tempo de 
serviço dedicado a Corporação. Passou a ser um grande encontro no antigo QCG na Rua João 
Diogo (Casarão Vermelho) realizado duas vezes ao ano, sendo um durante a Semana de 
Prevenção Nacional e outro durante a semana do Bombeiro Paraense, preservando a mesma 
finalidade e identidade; 

  

 b) FORMATURA DE TROCA DE LUVAS E DIVISAS: Acontecerão em Abril e Setembro, na sexta-feira, após 
as datas de promoções; 

  

 c)SEMIOp - OFICINAS OPERACIONAIS: serão oficinas realizados nas UBMs da RMB, com 
intuito de atualizar e nivelar o conhecimento na tropa, com a instrução realizada pela 
Unidade que recebe o efetivo e a participação do expediente das demais UBMs da 
RMB; 

  

 d)WORKSHOP- CEDEC/DST; 

  

 e)III SEMICORR – SEMINÁRIO DE CORREIÇÃO; 

  

 f) EVENTO ALUSIVO AO DIA DA MULHER. 
 
 

 4.2.3 SIDESINF –( Sistema de Desenvolvimento da Infraestrutura): para avaliar a estrutura atual, 
priorizar e acompanhar as obras da Corporação; 

  
 a) OBRAS: Construções e Reformas; 

 
4.2.4 PROGRAMAS SOCIAIS: São projetos sem fins lucrativos desenvolvidos pelo CBMPA que 
buscam o desenvolvimento social e cultural de uma dada comunidade ou grupo de indivíduos 
assistidos. Desempenham um papel fundamental na transformação da sociedade, incentivando o 
lado humanitário da corporação  e do público alvo, bem como a colaboração para uma melhor 
qualidade de vida das pessoas assistidas. 
 
a) Programa Escola da Vida: programa social destinado a crianças e adolescentes através de 
ações socioeducativas lhes assegurando um espaço de construção e promoção da cidadania. 
(Aprovado pela RESOLUÇÃO no 26/01 - CONSEP); 
 
b) Projeto Bombeiros da Vida: programa social desenvolvido em parceria com a Fundação da 
Santa Casa de Misericórdia do Pará,  destinado ao incentivo ao aleitamento materno exclusivo 
(AME) até o sexto mês de vida, através da sensibilização das gestantes e puérperas da 
importancia da amamentação,  e a doação do excedente do leite humano produzido, o qual é 
doado a Santa Casa para alimentação dos bebês da UTI Neonatal.   
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 a) DIA NACIONAL DOS BOMBEIROS: que acontece em 02 de Julho, e neste ano ocorrerá no 
primeiro sábado de Julho, ficando esta data passível de mudança conforme 
deliberação do Cmt Geral do CBMPA, também contará com a presença do Bombeiro 
mais antigo do Pará; 

 

 b) DIA DA INDEPENDÊNCIA: que acontece em 07 de setembro, conforme direcionamento das 
Forças Armadas, com diferencial de termos os Bombeiros da Reserva Remunerada 
(BMs da RR) desfilando nas viaturas; 

 

 c) DIA DO BOMBEIRO PARAENSE: que acontece em 24 de Novembro, e neste ano ocorrerá na 
última quinta-feira de Novembro, com a presença do Bombeiro mais antigo do Pará; 

  

 d) ANIVERSÁRIO DAS UBM`S: Ocorre ao longo do ano diversas datas comemorativas de 
criação das UBM`s. 

 

 

  

 4.4.1 REUNIÕES DE ALTO COMANDO: Acontecerão mensalmente com os Coronéis da ativa da 
Corporação; 

 4.4.2 REUNIÕES DO EMG: Acontecerão mensalmente, para acompanhar o andamento dos 
trabalhos do EMG e da Corporação; 

 4.4.3 REUNIÕES DA CPO: Reuniões ordinárias e extraordinárias com os oficiais que compõe a 
CPO para deliberações sobre promoções de Oficiais;  

 4.4.4 REUNIÕES DA CPP: Reuniões ordinárias e extraordinárias com os oficiais que compõe a 
CPP para deliberações sobre promoções de Praças;  

 4.4.5 REUNIÕES DO GESCOP (Grupo técnico de Gestão de Compras Públicas): Reunião 

ordinárias previstas quizenalmente para apreciar processos de contratação de 
qualquer natureza e modalidades de licitação;   

 4.4.6 GESTÃO DOCUMENTAL: Controle de Documentos da Instituição; 

 4.4.7- REUNIÃO DE ALINHAMENTO INSTITUCIONAL: Acontecerão semanalmente para 
deliberação de diversas pautas em discussão; 

 4.4.8 - REUNIÃO DA COMISSÃO DE MÉRITO: Reuniões ordinárias e extraordinárias com os 
oficiais que compõe a Comissão para deliberações sobre concessão de medalhas. 
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4.3  FORMATURAS CÍVICO-MILITAR 

4.4 REUNIÕES - R, que ocorrerão conforme deliberações do Cmt Geral e Chefe do EMG. 
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4.5.1 - Cursos de Carreira: 

a) CESC: Curso de Estudo Superior de Comando, (previsto para 2022); 

d) CHO: Curso de Habilitação a Oficial, (previsto para 2022); 

f) CGS: Curso de Graduação de Sargentos (previsto para 2022); 

4.5.2 - Cursos Operacionais: 

b) CATTS (Curso de Abordagem Técnica de Tentativa de Suicídio) (previsto para 2022); 

e) CCIF ( Curso de Combate a Incêndio Florestal) (previsto para 2022); 

f) CSALT (Curso de Salvamento em Altura) (previsto para 2022); 

h) CVT (Curso de Vistoria Técnica) (previsto para 2022); 
 

i) CPP (Curso de Produtos Perigosos) (previsto para 2022); 

j) CBIT (Curso Básico de Imobilização Tática) (previsto para 2022); 

k)CCIU (Curso de Combate a Incêndio Urbano) (previsto para 2022); 

l) CAPH (Curso de Atendimento Pré-Hospitalar) (previsto para 2022); 

m) CMAUT (Curso de Mergulhador Autônomo) (previsto para 2022); 

n) CCNT (Curso de Cartografia e Navegação Terrestre) (previsto para 2022); 

o) CETSP (Curso Expedito de Tripulante em Segurança Pública) (previsto para 2022); 

p) CINOTECNIA (previsto para 2022); 

q) CBRAS (Curso de Busca e Resgate em Área de Selva) (previsto para 2022); 

r) CURSO BÁSICO DE INTERVENÇÃO DE DESASTRES (CEDEC- previsto para 2022); 

4.5.3 Capacitações: 

a) Capacitação Condutor e Operador de VTRs (previsto para 2022); 

b) Capacitação de Coordenadores e Supervisores (previsto para 2022); 

c)Capacitação de Corneteiros (previsto para 2022) 

d) Capacitação de avaliação estrutural (previsto para 2022) 

e) Capacitações CEDEC (previsto para 2022) 

d.1 Capacitação básica e legislação aplicada à Proteção e Defesa Civil; 

d.2 Capacitação básica à Proteção e Defesa Civil; 
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 d.3 Capacitação sobre Sistema Integrado de Informações sobre desastres-S2ID; 

d.4 Capacitação de Gestão de Abrigo Temporário; 

d.5 Capacitação sobre Captação de Recursos  

4.5.4 Estágios: 

 
a) Estágio Básico de Salvamento Veicular (previsto para 2022); 

b) Estágio de Salvamento Aquático (previsto para 2022);  

c) Estágio de Operador de Aeronaves Remotamente Pilotadas-EOPAR (CEDEC- previsto para 
2022); 

 

4.6.1 TAF (Teste de Aptidão Física):  

a) PROMOÇÃO (previsto para 2022); 

b) REGULAR (previsto para 2022); 

4.6.2 - TESTES DE PROFICIÊNCIA: 

a) Para  o serviço de Guarda-Vida (previsto para 2022); 

b)Para cursos operacionais (previsto para 2022); 
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5 ORGANOGRAMA DE EVENTOS / PACOTE DE TRABALHOS. 
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6 CRONOGRAMA: 
 

Agenda Proposta: 
 
1. Visita Institucional: Conforme programação do Gabinete do Cmt Geral; 
2. Calendário de processamento de concessão de medalhas: conforme portaria pertinente.   
3. Reunião do EMG: 1o Terça-Feira do Mês 
4. Reunião do Alto Comando: 2o Terça-Feira do mês 
5. GESCOP: conforme programação do setor 
6. Gestão Documental: dia 08 e 22 de fevereiro 
7. Alinhamento Institucionl: todas as segunda-feiras 
8. SEGUN:Variável conforme o evento 
9. SIDESP: Variável conforme o evento    
10. Oficina de Monitoramento do CAI: Março, Julho, Setembro e Dezembro (SEGUN); 
11. Operações do COP, DST e DS: conforme programação dos setores 
12. CPO e CPP: conforme respectivas leis 
13. Cursos, capacitações e estágios: conforme programação da DEI e CEDEC; 
14. Formaturas Cívico-Militar: de acordo com as datas alusivas 
15. Testes: de acordo com as datas previstas nas comissões de CPO e CPP e DEI; 
16. SINDESINF: de acordo com a DAL (Setor de obras e manutenções) 
17. Programas Sociais: de acordo com o plannejamento do ARSC. 

 
 
 

LEGENDA 
 Dias sem atividades programadas. 
 Operações COP,  DST  e DS 
 Diretoria de Saúde 
 Projetos sociais 
 CPP 
 CPO 
 Dias de eventos e reuniões 
 Concessão de Medalhas 
 Cursos, capacitações e estágios 
 SINDESINF (Obras) 
 Aniversário de UBM 
 Feriados 
 Finais de Semana 
     Dias inexistentes no mês 
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JANEIRO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
“Se você conhece o inimigo e a si mesmo, não tema o resultado de cem batalhas. 

Se se conhece, mas não ao inimigo, para cada vitória sofrerá uma derrota. 
Se não conhece nem o inimigo nem a si, perderá todas as lutas” 

                                                                                                                                                                                                                                  Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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FEVEREIRO 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fevereiro Laranja: Mês de Prevenção da Leucemia. 

 
 
 
 
 
 

“A Arte da Guerra é uma questão de vida ou morte, um caminho para a segurança como para a ruína. 
Em nenhuma circunstância deve ser negligenciada.” 

 
 

 

 

Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 MARÇO 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Março Lilás: Prevenção do Câncer no colo do útero e retal 

 
 
 

“O mérito supremo consiste em quebrar a resistência do inimigo sem lutar... 
A glória suprema é quebrar a resistência do inimigo sem lutar.” 

Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 ABRIL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abril Verde: Mês de Prevenção a Acidentes de Trabalho 

 
 

“Apenas gostar ou usar muito de palavras não basta, é preciso saber 
transformá-las em Atos e Ação.” 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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MAIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
“Preparar iscas para atrair o inimigo, fingir desorganização e depois esmagá-lo... 

Quando perto, fazer ele acreditar que  estamos longe. Quando longe, vice-versa... Se 
ele for superior, evite combate. Se ele for temperamental, procure irritá-lo.  Se ele  

estiver tranquilo, não lhe dê sossego. Ataque onde e quando ele se mostrar 
despreparado. Apareça quando não estiver sendo esperado.” 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
 

Página 17 de 26 

 
 
 



CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARÁ E 
COORDENADORIA ESTADUAL DE DEFESA CIVIL 

QUARTEL DO COMANDO GERAL 

 

  
 JUNHO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 “Será vencedor quem souber quando e como lutar, não lutar, manobrar, preparar, e quem tiver capacidade militar, não sofrendo a interferência do soberano...” 
Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 JULHO 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Julho Amarelo: Mês de prevenção da Hepatite Viral 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Quando os emissários do inimigo são lisonjeiros, desejam uma trégua; quando, sem prévio acordo, pedem trégua, estão arquitetando alguma coisa. 
Quando o inimigo vê vantagens e não avança, está cansado. Quando há desordem nas tropas, o general perdeu prestígio. 

Quando, em pequenos grupos, os combatentes cochicham, o general não merece mais confiança.” 
Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 AGOSTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agosto Laranja: Mês do Aleitamento Materno 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 “O tempo vale mais do que superioridade numérica.” 
Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 SETEMBRO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Setembro Amarelo: Mês de Prevenção ao Suicídio 

 
 
 
 
 
 
“O guerreiro inteligente não apenas vence, mas vence com facilidade.” 

Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 OUTUBRO 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Outubro Rosa: Mês de Prevenção do Câncer de Mama. 
 
 
 
 
 

“O guerreiro vence os combates não cometendo erros, pois conquista um inimigo já derrotado.” 
Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 NOVEMBRO 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Novembro Azul: Mês de Prevenção do Câncer de Próstata 

 

“O guerreiro hábil põe-se numa posição que torna a derrota impossível e NÃO perde a oportunidade de aniquilar o inimigo.” 

Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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 DEZEMBRO 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dezembro Vermelho: Mês de Prevenção a AIDS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“Quem ocupa primeiro o campo de operações, esperando o inimigo, é aquele que se garante em posição de força; o que chega depois, lançando-se ao combate, já está enfraquecido.” 

Sun Tzu, Livro A Arte da Guerra 
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7. REFERÊNCIAS: 

 Calendário de Atividades Institucional do CBMPA – 2021, Portaria no 69 de 15 de 

fevereiro de 2021, publicado no Boletim Geral nº 33 de 17 de fevereiro de 2021; 

 Portaria Estadual nº 4290/2021, de 14 de Dezembro de 2021, que divulga os dias de 

feriados nacionais e estaduais, e estabelece os dias de ponto facultativo no ano de 2022, 

para cumprimento pelos órgãos e entidades da Administração Direta e Indireta do Poder 

Executivo Estadual; 

 Portaria Federal nº 14817/2021, de 20 de Dezembro de 2021, que divulga os dias de 

feriados nacionais, e estabelece os dias de ponto facultativo no ano de 2022, para 

cumprimento pelos órgãos e entidades da Administração Direta e Indireta do Poder 

Executivo Federal; 

 Portaria Institucional nº 600, de 15 de setembro de 2020, BG nº 237 de 28 de Dezembro 

de 2020, calendário de reuniões ordinárias do Grupo Técnico de Gestão de Contas 

Públicas (GESCOP); 

 Portaria Institucional nº 915, de 28 de Desembro de 2020, Renova o Grupo Técnico de 

Gestão de Contas Públicas (GESCOP); 

 BG nº 09/2021, de 14 de Janeiro de 2021, BG nº 09/2021, calendário das reuniões de 

elaboração da Política de Gestão Documental do CBMPA e Defesa Civil, (referencia  da 

Portaria Institucional nº 586). 
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8. CONCLUSÃO: 

Este Calendário de Atividades Institucionais – CAI22, será atualizado a n u a l m e n t e  pelos 

representantes dos setores que organizaram, colaboraram e revisaram a construção dele. Também será 

monitorado trimestralmente pelo EMG (BM3) para elaboração de propostas para possíveis atualizações 

futuras. 

 

As sugestões serão catalogadas e apresentadas ao grupo que irá atualizar o CAI22, em uma das 

Oficinas de Monitoramento do Calendário de Atividades Institucionais – CAI22 que aconterão em Março, 

Julho, Setembro e Dezembro. 

Sua participação é muito importante para o processo de melhoria contínua de nossa Corporação. 
 
 

Belém-PA, 04 de março de 2022 
 
 
 

Jayme de Aviz Benjó – CEL QOBM 
Chefe do Estado-Maior Geral e Subcomandante Geral 
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