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ATOS DO PODER EXECUTIVO

Sem Alteracao

22 PARTE
ATOS DO GABINETE DO CMT GERAL / EMG / CEDEC

ATOS DO GABINETE DO COMANDANTE-GERAL

RESOLUCAO N2 001/2024 - EMG, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2024

Estabelece as normas sobre o modelo do Plano de Gestdo das Unidades Bombeiro Militar, a ser
apresentado ao Estado-Maior Geral, como requisito para o desenvolvimento das atividades de
comando.

O COMANDANTE-GERAL DO CBMPA E COORDENADOR ESTADUAL DE DEFESA CIVIL, no
uso legal de suas atribuigdes que lhe confere o Art.4° e 10 da Lei n° 5.731 de 15 dezembro de
1992, e considerando a Portaria n° 15, de 11 de janeiro de 2023 que aprova o Plano Estratégico
(2022-2031) do Corpo de Bombeiros Militar do Para, promulga a seguinte resolugao:

Art. 12 A presente resolucéo estabelece as normas relativas ao modelo do Plano de Gestéo de
Unidade (PGU), a ser apresentado ao Estado-Maior Geral, como requisito para o desenvolvimento
das atividade de comando.

CAPITULO | .
MODELO DO PLANO DE GESTAO DE UNIDADE

Art. 22 O presente documento expde o modelo do Plano de Gestdo de Unidade do Corpo de
Bombeiro Militar do Para, com o intuito de orientar as agGes operacionais, alinhando-se de
maneira integrada com os planos téticos regionais e o plano estratégico do CBMPA (2022-2031).

SECAO | . .
DA COMPOSICAO E ESTRUTURACAO

Art. 32 O Plano de Gestdo de Unidade, em sua composicdo, encontra-se dividido em trés partes
distintas, a saber: parte pré-textual, corpo do plano e parte pés-textual.

Art. 42 A parte pré-textual ou parte preliminar é composta de:

1. Capa;

2. Folha de rosto;

3. Folha de aprovacgéo do Estado-Maior Geral;

4. Lista de ilustracdes (mapas, desenhos, fluxogramas, fotografias, graficos, organogramas, dentre
outros), se houver;

5. Lista de tabelas e/ou quadros, se houver;

6. Lista de abreviaturas e siglas, se houver;

7. Lista de simbolos, se houver;

8. Sumario - obrigatdrio.

I - A Capa (modelo em anexo), considerada a protegao externa do documento, devendo conter:

a) Brasdo do Grupamento Bombeiro Militar, centralizado e na margem superior;

b) Titulo do Plano de Gest&o, em letras mailsculas em negrito e centralizado, na fonte Times New
Roman, 16;

¢) Periodo do lapso temporal do Plano de Gestdo, em letras mailsculas em negrito e centralizado,
na fonte Times New Roman, 16;

d) Nome do Grupamento Bombeiro Militar, inserido logo abaixo do periodo do lapso temporal do
plano, caixa baixa, em negrito e centralizado, na fonte Times New Roman, 16, com espagcamento
3cm;

e) Local (cidade e Estado); inserido na margem inferior, com letras maiusculas iniciando o nome
da cidade e do estado, centralizado, espagcamento simples, na fonte Times New Roman, 12;

f) Ano da aprovagao do Plano de Gestdo de Unidade, centralizado, na fonte Times New Roman, 12.

Il - Folha de Rosto (conforme modelo em anexo), também chamada de pagina de rosto,
devendo conter a identificacdo do Plano de Gestéo de Unidade, na seguinte ordem:

a) Brasdo do CBMPA e da CEDEC, centralizado e na margem superior;

b) Nome da instituicdo do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil,
em letras mailsculas em negrito e centralizado, na fonte Times New Roman 12, espacamento
simples, sendo que, a expressédo Coordenadoria Estadual de Defesa Civil deverd situar-se na
segunda linha do cabegalho;

¢) Nome do Comando Regional de Bombeiro a qual Unidade Bombeiro Militar pertence, em letras
mailsculas, em negrito e centralizado, na fonte Times New Roman, 12;

d) Titulo do Plano de Gestdo, em negrito e centralizado, na fonte Times New Roman, 14,
espagamento simples;

e) O subtitulo, é separado do titulo por espacamento simples, estando em caixa alta, negrito,
fonte Times New Roman, 14;

f) Logo abaixo do subtitulo, encontra-se o lapso temporal do Plano de Gestdo, em caixa alta,
negrito, espagamento simples e fonte Times New Roman, 14;

g) Local (cidade e Estado); com letras mailsculas iniciando o nome da cidade e do estado,
centralizado, na fonte Times New Roman, 12;espacamento simples;

h) Ano da aprovagao do Plano de Gestdo, centralizado, na fonte Times New Roman, 12.

11l - Folha de aprovacao do Estado-Maior Geral (modelo em anexo) devendo conter:

a) Titulo, subtitulo e lapso temporal em caixa alta, negrito e centralizado, na fonte Times New
Roman, 14; separados por espagamento simples;

b) Nome completo do Comandante do Grupamento, caixa alta, em negrito e centralizado, na fonte
Times New Roman, 14;

c) Texto contendo a submissdo do Plano de Gestdo para fins aprovagdo, na fonte Times New
Roman, 12;

d) Local (Cidade e Estado) e data de aprovagao (dia, més e ano) colocada a direita e na linha
seguinte apds a aprovagao do Relatério de Qualificagdo;

e) Aprovo do Chefe do Estado-Maior e Subcomandante Geral do CBMPA, alinhado a esquerda, na
fonte Times New Roman, 12;

f) Assinatura do Chefe do Estado-Maior e Subcomandante Geral do CBMPA, centralizada, na fonte
Times New Roman, 12.

IV - Lista de llustragdes: deve ser desenvolvida seguindo a ordem apresentada no texto,
atribuindo a cada item o seu nome especifico e indicando o nimero correspondente da folha ou
pégina, conforme as normas da ABNT (2011).

V - Lista de Tabelas e/ou Quadros: De acordo com a ABNT(2011), deve ser construida em
conformidade com a sequéncia estabelecida no texto, atribuindo a cada elemento seu nome
especifico e indicando o respectivo niumero de folha ou pagina.

VI - Lista de abreviaturas e sigla: consiste na relagao alfabética das abreviaturas e siglas
utilizadas no texto, seguidas das palavras ou expressdes correspondentes grafadas por extenso.
Recomenda-se a elaboragdo de lista prépria para cada tipo (ABNT, 2011).

EXEMPLO
[CBMPA - Corpo de Bombeiros Mililtar do Para

|CEDEC - Coordenadoria Estadual de Defesa Civil

[ABM - Academia Bombeiro Militar

CIG - Comité Interno de Governanga
[CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazénia

[COHAB - Companhia de Habitagao do Estado do Para

VIl - Lista de simbolos: elaborada de acordo com a ordem apresentada no texto, seguindo a
normatizagao da ABNT.

VIl - Sumario (modelo em anexo): o sumario constitui a indicagdo do contetido do Plano de
Gestao da Unidade, relacionando sequencialmente os titulos das principais segdes, com
indicagOes de suas respectivas paginas iniciais. Esta relacdo deve ser a reprodugao exata dos
titulos apresentados no projeto.

a) Inicia-se a pagina com o titulo SUMARIO centralizado na margem superior da pagina. Com inicio
na margem esquerda, aparecem os nomes das listas, quando utilizadas no plano, seguidas dos
numeros das paginas em que se encontram no corpo do Plano de Gestao da Unidade, espaco
simples; fonte: Times New Roman; tamanho da letra: 12.

b) Os demais elementos pré-textuais ndo sdo indicados no Sumario. Depois das listas,
especificam-se os titulos das principais se¢ées do Plano de Gestdo da Unidade (se numerados,
utilizar algarismos arabicos, conforme ABNT NBR 6027:2012). Indicam-se, apenas, os numeros das
péaginas que iniciam as segdes.As referéncias e, quando houver, o glossério, os apéndices e/ou
anexos sdo indicados posteriormente. A distancia entre os titulos e os nimeros das péaginas é
preenchida por pontos.

Pardgrafo tinico. A parte pré-textual deve ser numerada em algarismos romanos minUsculos,
sem exibir numeragdo na primeira pagina (capa). A numeragdo deve ser colocada no canto
superior direito, Times New Roman, Tamanho 11 e em italico (conforme o modelo em anexo).

Art. 52 O Corpo do Plano seréd composto pelos seguintes topicos:

Apresentacdo - Opcional;

Introdugéo - obrigatdrio;

Diagnéstico - obrigatério;

Objetivos (Geral e Especificos) - obrigatério;

Objetivos Estratégicos do CBMPA- obrigatério;

Miss&o, Visao e Valores;

Gestdo e Governanga (Fase de Execugdo e controle) - obrigatério;
Consideragdes Finais;

Cronograma;

10. Apéndice |: Matriz de Agdes.

LoNOUAWNE

1 - Apresentacao (opcional): A equipe de planejamento devera apresentar o plano de forma
clara e persuasiva, transmitindo também, detalhes, objetivos e estratégias para engajar e obter
apoio das partes interessadas. Garantindo desta forma, a compreensao e comprometimento para
a execugdo bem-sucedida das metas almejadas.

Il - Introducao (obrigatdrio): A introducao de um Plano de Gestdo de Unidade deve comegar
contextualizando sobre a tematica de elaboragdo de planos tatico-operacionais e sua relevancia
para o CBMPA. Em seguida, apresente de forma clara o problema ou objetivo especifico a ser
abordado. Justifique a importancia do tema e, se necessario, faga uma breve revisao bibliogréfica.
Se houver, mencione hipdteses ou questées de pesquisa levantadas para fundamentagao. Finalize
apresentando a estrutura do Plano de Gesté&o, indicando como sera organizado. A introdugao deve
ser concisa e capturar a atencao do leitor, despertando interesse para o restante do instrumento
de planejamento.

1l - Diagndstico: Na fase de diagnéstico, realiza-se uma andlise abrangente das atividades
operacionais da Unidade Bombeiro Militar. Isso inclui a investigacéo detalhada das ocorréncias
atendidas por municipios e bairros, bem como a avaliagdo de indicadores logisticos, geograficos,
hidrograficos, entre outros, com a possibilidade de empregar estatistica descritiva. A identificagdo
de eficiéncias, ineficiéncias e oportunidades de melhoria é realizada utilizando gréficos, tabelas,
mapas e infograficos. As estratégias de aprimoramento sdo orientadas para promover a eficacia e
a competitividade sustentdvel no setor operacional, impactando positivamente a atuagdo do
Comando Regional como um todo.

Nesta etapa, seré obrigatdrio a realizagdo da Matriz SWOT, contendo em forma de texto, uma
breve descrigdo das andlises dos ambientes interno e externo. Para tanto, recomenda-se a
priorizagdo de no minimo 5 e, no méaximo, 6 tépicos para serem analisados e discutidos.

IV - A secao de Objetivos, devera abordar:

a) Objetivo Geral: De acordo com Gil (2022), esse tépico corresponde a dimensdo mais ampla e
conceitual almejada pelo produto do planejamento. Indicando o que se pretende alcangar com as
iniciativas propostas, ou seja, os objetivos devem responder ao que se pretende buscar com o
Plano de Gest&o da Unidade.

b) Objetivos Especificos: Estabelecem metas especificas e operacionais para alcangar o objetivo
geral do plano. Essas metas tém a responsabilidade de detalhar a Macroestratégia. Assim, cada
objetivo especifico deve estar vinculado a pelo menos uma iniciativa estratégica, garantindo uma
conexao pratica e tangivel com os propésitos da plano de gestao.

) Objetivos Estratégicos do CBMPA: De acordo com o plano estrégico publicado.

V - Missdo, Visdo e Valores:

a) Missdo: A missao é uma declaragao concisa que define o propésito fundamental, a razao de ser
e as principais atividades do grupamento. Essa declaragao procura responder a pergunta "Por que
o0 grupamento existe?" e estabelece a diregao geral que orienta as agbes e decisdes da UBM.

b) Vis&o: a visdo nada mais é do que um cenério futuro, uma intuicdo, uma evidéncia. E a
representagdo de onde se quer chegar e o que se pretende alcancar.

¢) Valores: Os valores geralmente refletem o que o grupamento considera importante e prioritario
em termos de comportamento, integridade e atitudes. Eles desempenham um papel crucial na
definicao da identidade da UBM e na criagdo de um ambiente de trabalho coeso.

VI - Gestao e Governancga (Fase de Execucao e controle): De acordo com Brasil (2019), a
etapa de gestdo consiste na concretizagdo do Plano, incluindo suas pesquisas e analises para a
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efetividade dos resultados provenientes das ideias geradas nas oficinas de planejamento. Nessa
fase, portanto, que os processos de execugao e controle das agdes sao realizadas.

Figura 1 - Etapas da fase de gestdo

b

FEEDBACK

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019

a) Execucdo: A execucdo do PLANO DE GESTAO 2024 - 2025 envolvera a cadeia logistica, o Alto
Comando e as Areas Técnicas do CBMPA, implicando, portanto, na uni&o e coordenacéo de
esforgos dos organismos internos do Corpo de Bombeiros.

b) Controle: A etapa de controle é composta pelos estdgios de acompanhamento e avaliagéo.
Nesta perspectiva, entende-se que o acompanhamento deve ser permanente e previsto no
processo de planejamento estratégico com indicadores e metas a serem cumpridos.

VII - Consideragdes Finais: Nas considerages finais, sdo apresentadas as reflexdes da equipe
técnica de planejamento, incluindo interpretacées e conclusées acerca dos resultados obtidos.
Essa parte resume os pontos-chave discutidos durante a elaboragdo do Plano de Gestdo,
oferecendo uma visdo abrangente e conclusiva. Além disso, nesta etapa, é possivel oferecer
recomendagdes para trabalhos futuros.

VIIl - Cronograma: O Plano de Gestdo para Unidades de Bombeiros Militares devera ser
elaborado em conformidade ao cronograma abaixo, disponibilizado pelo Estado-Maior Geral do
CBMPA:

2024

|Atividades MARCO

11 f12 [13 14 [15 [16 |17 ]18 [19 20 |21 |22 |23 [24 |25 |26 |27 |28 |29

|Apresentacéo X

Introducéo X X

Diagndstico X X X X

Objetivos (Geral e Especifico) X X

Gestdo e Governanga (Fase de execugao e
controle)

Consideragées finais

Cronograma X X

Remessa do PGU ao EMG X X _|X

IX - A parte pods-textual é composta de:

a) Referéncias;
b) Apéndice | (Matriz de Agdes).

X - Referéncias Bibliograficas:

Deve ser apresentada em ordem alfabética uma Lista de todas as referéncias bibliograficas que
estdo citadas no texto do projeto. Utilize as Regras da ABNT, seguindo a ABNT NBR 6023/2018. As
referéncias sdo apresentadas com espagamento entre linhas simples. Entre as referéncias
adicionar espagamento depois do paragrafo de 6pt, conforme os modelos.

a) Leis:

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto-Lei No 2.466, de 1 de setembro de 1988. Dispde sobre
a destinacdo do produto da alienagéo dos iméveis residenciais da Unido, no Distrito Federal.
Brasilia, 1988.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal: Centro
Gréfico, 1988. 292 p.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Secretaria Especial para Assuntos Juridicos. Lei N2
14.599, de 19 de junho de 2023. Posterga a exigéncia do exame toxicolégico periédico para
obtencao e renovagdo da Carteira Nacional de Habilitagéo; e altera a Lei n® 9.503, de 23 de
setembro de 1997 (Cédigo de Transito Brasileiro), a Lei n® 11.442, de 5 de janeiro de 2007, para
dispor sobre seguro de cargas, e a Lei n? 11.539, de 8 de novembro de 2007, para dispor sobre a
carreira de Analista de Infraestrutura e o cargo isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior,
2023.

PARA, Assembleia Legislativa do Paré. Lei N2 9.323, de 07 de outubro de 2021. Institui o Sistema
de Ensino do Corpo de Bombeiros Militar do Para, Belém. 2021.

b) Documentos Oficiais:

BRASIL. Escola Superior de Guerra. Metodologia de Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro: ESG,
2019.

BRASIL. Ministério da Integragdo Nacional. Secretaria Nacional de Defesa Civil. NogGes Bésicas em
protegao e defesa civil e em gestdo de riscos. 1. ed., Brasilia: Ministério da Integragao Nacional,
2017.

FBSP. Férum Brasileiro de Seguranga Plblica. Anuério Brasileiro de Seguranga Publica.

11.ed., Séo Paulo: FBSP, 2017.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Estimativas da populagéo, 2023.

BRASIL. Organizagdo Mundial da Salde. Relatério mundial da sadde 2010: financiamento dos
sistemas de salde - o caminho para a Cobertura Universal. Genebra: Organizagdo Mundial da
Saude, 2010.

c) Livro:
GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6.ed., Sao Paulo: Atlas, 2008.

COSTA, F. A. Grande capital e agricultura na Amazonia: a experiéncia Ford no Tapajés. 2. ED.,
Belém: NAEA, 2012.

d) Capitulo de Livro:

LIMA, I. L.; RAMOS, E. M. L. S.; MONTEIRO, V. F.; FREITAS, M.; CABRAL, M . T. O. Perfil criminal das
mulheres presas que trabalham em uma Cooperativa no Centro de Recuperagao Feminino do
municipio de Ananindeua-Para. v. 4, p. 57-67. In: RAMOS, E. M. L.S.; COSTA, I. F.; CHAVES, S. C. L;
ZOGAHIB, A. L. N.; GOMES, M. R. L.; ZANETTE, E. V.C.; FERNANDES, F. L.; ALMEIDA, S. S.; REIS, L.
N.; RIBEIRO JUNIOR, H. Seguranga e defesa:cidades, criminalidades, tecnologias e diversidades.
1l.ed., Praia, Cabo Verde: Uni-CV, 2019.

e) Artigos em periédicos:
LIMA, J.S.; DESLANDES, S. F. Olhar da gestdo sobre a implantacdo da ficha de notificagdo da
violéncia doméstica, sexual e/outras violéncias em uma metrdpole do Brasil. Saude e Sociedade,
v. 24, p. 661-673, 2015.
LIMA, R.S.; BUENO, S.; MINGARDI, G. Estado, policias e seguranga publica no Brasil. Revista Direito
GV, v.12, p.49-85, 2016.

f) TCC - Monografia - Dissertagao - Tese:

BARBOSA, J. F. Boletim de ocorréncia policial: ferramenta para anélise criminal e estudos
académicos sobre mortes violentas intencionais. 2021. 82f. Dissertagdo (Mestrado em Seguranga
Plblica). Programa de Pé6s-Graduagdo em Seguranga Publica. Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Federal do Pard, Belém, Pard, Brasil, 2021.

g) Artigos em revista ndo cientifica:

SILVA, M. M. L. Crimes da era digital. Revista Net. Se¢do Ponto de vista. Rio de Janeiro,nov.1988.
Disponivel em:http://www.brazilnet.com.br/contexts/brasilrevista.

htm>. Acesso em: 28 nov. 1988.

h) Entrevista publicada:
LATTES, C. Histéria da Ciéncia. Campinas, SP, 1997. Entrevista concedida a Omar Paix&o
Superinteressante, ano 11, n. 5, p. 36-37, maio 1997.

i) Entrevista ndo publicada:
OTERO, R. Entrevista concedida a Kalil Mussa. Curitiba. 30 set. 1999.

j) Fotografia:

PARANA, L. Polonizag&o. 1 fot.: color; 18x60 cm, 1999. GOMES, M. . Marcha triunfante. 1 fot.: p &
B; 20x50, 1997.

XI - Apéndices (opcional, com titulo centralizado, em letras maitsculas): E comumente
usado para acrescentar material ilustrativo suplementar, dados originais e citagdes longas demais
para inclusdo no texto ou que ndo sejam essenciais para compreensdo do assunto.

XIl - Anexos (opcional, com titulo centralizado, em letras maiusculas): Comumente
usados para acrescentar dados secundarios ou documentos relevantes de autoria de terceiros,
citados no Projeto.

ANEXO - MODELO PLANO DE GESTAO DE UBM 2024 - 2025

JAYME DE AVIZ BENJO - CEL QOBM
Comandante-Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil

Fonte: Nota n? 73.041/2024 - Gabinete do Comando.

LICENGA ESPECIAL - CONCESSAO
PORTARIA N2 108 DE 06 DE MARCO DE 2024

O COMANDANTE-GERAL DO CBMPA E COORDENADOR ESTADUAL DE DEFESA CIVIL, no
uso da competéncia que lhe confere os Art. 42 e 10 da Lei Estadual n® 5.731/1992;

Considerando o que preceitua os art’s. 70, § 19, alinea “a” e 71, § 19, da Lei Estadual n?
5.251/1985;

Considerando o Paragrafo Unico do art. 12 da portaria n2 403, de 03 de novembro de 2022,
publicada em Diario Oficial do Estado n? 35.180, de 08 de novembro de 2022;

Considerando o Processo Administrativo Eletrénico n® 2024/111799, resolve:

Art. 12. Conceder 03 (trés) meses de licenca especial a 32 SGT BM GRIGORIO DIAS DA
ANUNCIACAO, MF: 57173926/1, no perfodo de 12/03/2024 a 09/06/2024, referente ao decénio de
01/04/2006 a 01/04/2016 no CBMPA (12 Licenga). Apresentacao dia 10/06/2024, pronto para o
expediente e servigo.

Art. 22. Ao Comandante do militar, terminando a licenga fazer o controle regulamentar,
confeccionando nota para publicagdo em Boletim Geral da apresentagdo do mesmo na unidade e
informar através de documento Oficial a Diretoria de Pessoal das medidas administrativas de que
tratam este artigo.

Art. 32. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, tendo seus efeitos a contar de 12
de margo de 2024.

JAYME DE AVIZ BENJO - CEL QOBM
Comandante-Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil

Fontes: Protocolo n? 2024/111799 - PAE e nota n® 73.166/2024 - Diretoria de Pessoal do CBMPA.

ATOS DO GABINETE DO CHEFE DO EMG

CERTIDAO DE NADA CONSTA

Certifico para os devidos fins de direito que, pesquisando no Sistema de Acompanhamento de
Processo do Subcomando Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Par4, NAO CONSTA no
momento nenhum registro de instrucdo em curso de Processo Administrativo Disciplinar em
desfavor do militar nem instrugao de Inquérito Policial Militar em aberto cujo requerente conste
como investigado ou indiciado, em nome do militar abaixo qualificado:
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