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ANEXO A - MATRIZ DE AÇÕES DO PLANO DE GESTÃO DE UBM 

OE 1:  AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO  

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

 

 

 

 

GESTÃO & 
GOVERNANÇA 

IE4: Estimular a 
elaboração dos 
Planejamentos 
Táticos-Operacionais 
dos organismos do 
CBMPA; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE5: Assegurar 
suporte de Bens e 
Serviços adequados 
as necessidades das 
UBḾ´S; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE8: Fortalecer as 
atividades de 
Proteção e Defesa 
Civil Estadual, 
promovendo novas 
articulações rumo a 
municipalização 
dessas atividades, 
com ampliação do 
acompanhamento e 
da capacitação, bem 
como se integrando 
aos demais 
organismos da 
Região Amazônica; 

      

TESOURO 
ESTADUAL 

IE9: Aprimorar 
processo de 
comunicação social 
do CBMPA para 
políticas públicas de 
segurança e defesa 
social; 
 
 

      

TESOURO 
ESTADUAL 



   

 

PREVENÇÃO 

IE6: Potencializar as 

ações da Diretoria de 

Serviços Técnicos nas 

12 Regiões de 

Integração do Estado, 

com foco na 

fiscalização para a 

prevenção de riscos 

coletivos 

 

      

TESOURO 
ESTADUAL 

 

RESPOSTA 

IE7: Estruturar o 
serviço de resgate 
pré-hospitalar na 
Instituição 

      
TESOURO 

ESTADUAL 

 
 

OE 2: APRIMORAR A GOVERNANÇA, A GESTÃO ORGANIZACIONAL E POLÍTICAS PÚBLICAS DE SEGURANÇA E DEFESA SOCIAL   
PERSPECTIVA INICIATIVAS 

PRIORITÁRIAS TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

GESTÃO 
 & 

GOVERNANÇA 

IE17: Estabelecer o 
Sistema de 
Governança do 
CBMPA e sua plena 
divulgação para todos 
os organismos da 
Instituição; 

      

TESOURO 
ESTADUAL 

IE18: Colaborar com 
o alinhamento 
estratégico entre as 
ações administrativas, 
preventivas e 
operacionais no 
âmbito do CBMPA 
(integração 
horizontal); 

      

TESOURO 
ESTADUAL 

IE20: Avaliar, 
direcionar e 
monitorar o 
desenvolvimento das 
ações, especialmente 

      

TESOURO 
ESTADUAL 



   

 
quanto ao alcance das 
metas estabelecidas 
(avaliação do 
desempenho 
institucional); 

 
OE 3: PROMOVER MELHORES CONDIÇÕES DE TRABALHO AOS AGENTES E SERVIDORES DO CBMPA 

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

SAÚDE 
& 

BEM ESTAR 

IE33: Promover a 
manutenção do 
equilíbrio entre a vida 
pessoal e profissional 
dos agentes do CBMPA; 
 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE35: Possibilitar a 
melhoria contínua das 
instalações físicas das 
Unidades Bombeiros 
Militares 
proporcionando maior 
conforto ao agente/ 
servidor; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE37: Promover ações 
de atendimento e 
atenção à saúde 
biopsicossocial para os 
Bombeiros Militares e 
demais servidores; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

 
 
 
 
 
 
 



   

 
OE 4: INSTITUIR A POLÍTICA DE GESTÃO DO CONHECIMENTO E ELABORAR ESTRATÉGIAS PARA A REDUÇÃO DA CRIMINALIDADE    

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

 

 

 

 

GESTÃO & 
GOVERNANÇA 

IE40: Instituir 
Política de Gestão 
do conhecimento 
no âmbito do 
CBMPA; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE41: Mapear 
Macroprocesso 
organizacional do 
CBMPA e definir 
seus indicadores; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE42: Promover 
mecanismos de 
atuação integrada 
da Corporação 
com as demais 
forças de 
segurança 
pública, de 
proteção 
ambiental e 
defesa nacional; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

PREVENÇÃO 

IE45: Implantar e 
apoiar programas 
voltados a 
participação 
social e 
aproximação com 
a sociedade, 
visando 
estratégias para a 
redução da 
violência; 

 

  

 

 

 

 

 
 
 



   

 
OE 5: AMPLIAR AS AÇÕES VOLTADAS À PROTEÇÃO E COMBATE AOS INCÊNDIOS URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

 

 

 

 

GESTÃO & 
GOVERNANÇA 

IE51: Criar, 
padronizar e 
fortalecer as 
legislações e 
instruções técnicas 
normativas de 
prevenção contra 
incêndios urbanos, 
queimadas e 
incêndios 
florestais, com 
foco aos objetivos 
de 
desenvolvimento 
sustentável (ODS); 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE54: Promover 
aquisição de 
viaturas e 
equipamentos 
operacionais em 
qualidade e 
quantidades 
adequadas 
para o bom 
desempenho das 
atividades; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 



   

 
IE55: Estabelecer 
convênios, 
parcerias técnicas 
e financeiras com 
instituições de 
pesquisa, 
instituições de 
ensino e 
universidades, 
empresas públicas 
e privadas, 
prefeituras 
municipais e 
fundos de 
financiamento 
entre as 
Secretarias de 
Estado; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
OE 6: APRIMORAR OS SERVIÇOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM MUNICÍPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE  

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

GESTÃO & 
GOVERNANÇA 

IE62: Realizar projetos 
e programas de 
modernização da 
Coordenadoria 
Estadual de Proteção e 
Defesa Civil - 
CEDEC 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE67: Incentivar a 
criação de Sistemas 
Municipais de Proteção 
e Defesa Civil nos 144 
municípios paraenses; 

 

  

 

 

 

 

PREVENÇÃO 

IE64: Promover o 
aperfeiçoamento, a 
constante atualização e 
a difusão da doutrina 
de defesa civil no Pará; 

 

  

 

 

 

 

IE70:Fomentar a 
percepção de risco, 
principalmente nas 
comunidades em áreas 
vulneráveis, buscando 
aumentar sua 
resiliência; 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 
 
 
 

OE 7: PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMAÇÃO, APERFEIÇOAMENTO E ESPECIALIZAÇÃO BOMBEIRO MILITAR   

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

 

 

 

GESTÃO & 
GOVERNANÇA 

IE75: Elaborar Matriz 
do Conhecimento (o 
que cada 
Grupamento/Seção de 
departamento precisa 
saber e pode informar 
ao setor demandante) 
para aprimoramento 
das ações preventivas, 
operacionais e 
administrativas. 
Definindo informação, 
formato e frequência, 
destacando as 
vantagens no 
compartilhamento de 
informações; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE79: Promover a 
capacitação continuada 
dos militares 
executores do 
orçamento público 
destinado ao CBMPA, 
em consonância a 
etapa da cadeia 
logística envolvida 
(curso de elaboração 
de termo de referência, 
gestão de 
contratos, pregoeiro, 
captação de recursos e 
elaboração de 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 



   

 
projetos); 

IE80: Desenvolver 
treinamentos aos 
agentes do CBMPA 
para o 
desenvolvimento de 
processos, 
gerenciamento 
da rotina do trabalho, 
gerenciamento 
funcional e 
departamental; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE84: Elaborar e 
implementar projeto 
para criação de 
manuais de doutrina 
operacional e 
administrativa da 
corporação; 

      

TESOURO 
ESTADUAL 

PREVENÇÃO 

IE85:Elaborar e 
implementar programa 
de treinamento no 
CBMPA, baseado em 
diagnósticos da 
corporação; 

      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
OE 8: INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENÇÃO SOCIAL NA CORPORAÇÃO  

PERSPECTIVA INICIATIVAS 
PRIORITÁRIAS 

TAREFAS RESPONSÁVEL PRAZO ONDE META INDICADOR RECURSO 

 

 

 

 

GESTÃO & 
GOVERNANÇA 

IE91: Fortalecer ações 
intersetoriais entre 
segurança e educação, 
com objetivos 
finalísticos de elevação 
da percepção de risco e 
prevenção ao suicídio, 
acidentes, 
afogamentos, incêndios 
e desastres no Pará; 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

IE96: Propor níveis de 
cooperação e 
contrapartidas para 
atuação preventiva do 
CBMPA nos 
municípios 
paraenses. 

 

  

 

 

 

TESOURO 
ESTADUAL 

 


