Corpo de Bombelros
Militar do Para

PLANO ESTRATEGICO
2022-2031

MAVPARA

POR TODO PARA




—

% \PARA

POR TODO O PARA

Governador do Estado do Para
Helder Zahluth Barbalho

Secretario de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social

Ualame Fialho Machado

Comandante Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil

Hayman Apolo Gomes de Souza - CEL QOBM

Subcomandante Geral do CBMPA e Chefe do Estado Maior Geral

Jayme de Aviz Benjé - CEL QOBM

Para (Estadc). Corpo de Bombeircs Militar

Corpo de Bombeiros Militar do Para : plano
estratégico 2022-2031 / coordenacdo Jaime Rosa de
Oliveira, Jayme de Aviz Benjd, Rodrige Martins do
Vale. -- 1. ed. -- Belém, PA : Rodrigo Vale, 2022.

Varios colaboradores.
ISBN 978-65-00-56245-3

1. Corpo de Bombeircs Militar - Brasil 2. Corpo de

Bombeiros Militar do Pard (CBMPA) 3. Defesa civil
Para (Estadec) 4. Planejamentc estratégico
5. Seguranga publica I. Oliveira, Jaime Rosa de.

II. Benijé, Jayme de Aviz. III. Vale, Rodrige Martins

do. IV. Titulo.

22-135145 CDD-363.37




Coordenacao Geral
Jayme de Aviz Benjé - CEL QOBM

Coordenacao Executiva
Jaime Rosa de Oliveira - CEL QOBM

Assessoria Técnica
Roberto Carlos Pamplona da Silva - CEL QOBM Manoel Leonardo Costa Sarges - MAJ OQBM
Edgar Augusto da Gama Goes - TCEL QOBM ] h
. Renata de Aviz Batista - MAJ QOBM
Marcelo Moraes Nogueira - TCEL QOBM
. . Alex dos Santos Lacerda - MAJ QOBM
Vivian Rosa Leite - CEL QOBM A
Johann Mak Douglas Sales da Silva - TCEL QOBM VR o RTER T
ug rv Waldemar Chagas de Souza - CAP QOABM

Alle Heden Trindade de Souza - TCEL QOBM
Pablo Cruz de Oliveira - TCEL QOBM

Moisés Tavares Moraes - TCEL QOBM

Ana Paula Tavares Pereira Amador - TCEL QOBM
Arthur Arteaga Durans Vilacorta - MAJ QOBM
Zilvandro Pinheiro De Macedo - MAJ QOBM

Dhiego Santos Da Silva - CB BM

Daiane Santana Belfort - SEGUP

Débora Bandeira Moraes Trindade - SEGUP
Matheus Rodrigues Tavares - SEGUP

Taina Pereira Mendes - SEGUP

Projeto e Edicao Executiva
Rodrigo Martins do Vale - MAJ QOBM

Revisdo Textual

Me. Emmanuelle Pantoja Silva

Equipe de Revisdo Conteudista

Dra. Andrea Bitencourt Pires Chaves - UFPA
Me. Nadia Magalh&es - SEGUP

Editoracao e Diagramacao

5% Se¢do do Estado Maior Geral - Assessoria de Comunicagdo do CBMPA
Ana Paula Britto Pereira - 2° TEN QOBM
Carlos Cesar Barros dos Santos - 2° SGT BM
Luis Eduardo Freitas de Aradjo - SD BM
Ana Clara Castilho Alves - VC
Jamile Alanna de Melo Oliveira - VC
Julia Magno de Sousa - VC
Thalyta Marcele Ferreira Dias - VC

Fotografias

Acervo Assessoria de Comunicagao do CBMPA

Revisao final

Edson Afonso de Sousa Duarte - TCEL QOBM
Manoel Leonardo Costa Sarges - MAJ OQBM

—




4 PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031



CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

O planejamento estratégico que foi sugerido como plataforma de comando da corporagdo ao
Estado-Maior Geral (EMG) e que agora é apresentado, figura como uma ferramenta importante ndo so6
de desenvolvimento para o Corpo de Bombeiros Militar do Para (CBMPA) para os proximos 10 anos,
como também, uma ferramenta norteadora para que os proximos comandantes possam desenvolver
suas estratégias dentro de uma gestdo coerente, mediante o controle financeiro, logistico, pessoal e

o desenvolvimento urbanistico da nossa corporacgao.

Em sua elaboracao, foi utilizado a metodogia da Escola Superior de Guerra - ESG sobre duas
visoes que se correlacionam para um Bem Comum: uma visao de presente (Matriz SWOT) e uma visao

de futuro (Prospecgao de Cenarios).

Neste sentido, a presente ferramenta tem uma importancia além dos muros institucionais, é
de suma importancia também, para a prépria sociedade civil e demais 6rgdos governamentais; pois,
dentro dela, estao inseridas as diretrizes para o futuro da corporacao, resultando desta forma, no
desenvolvimento de novas unidades nos municipios paraenses que poderao receber os servicos ofer-
tados pelo CBMPA e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (CEDEC), tanto nos dias atuais como nos

anos vindouros.

Assim, obtemos um excelente instrumento gerencial com a¢Ges realistas e mensuraveis, onde
o alcance de seus objetivos promoverao o melhoramento dos servicos prestados dentre as diversas
atividades que nés desenvolvemos, a saber: as atividades de mergulho; salvamentos; atividades de
defesa civil; atividade de fiscalizagdo da area técnica; o poder de policia judiciaria; o poder de policia
administrativa; o combate a incéndio Florestal; o combate a incéndio urbano; enfim, sao diversas

atividades que beneficiam a populagao em muitos campos de acao.

Isto posto, registro a minha gratitude a todos os civis e militares que contribuiram, direta ou
indiretamente, neste processo, apds inumeras oficinas, discussées, trabalhos e revisées para o resul-

tado desta publicacao.

Portanto, apresento o “Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Para 2022-2031”,
uma ferramenta administrativa que visa nortear e agrupar todas as ideias para o futuro do CBMPA e

CEDEC no ambito do Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social.

Comandante Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil
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INTRODUCAO

Ao ser criado mediante uma Portaria Provincial, datada do dia 24 de novembro de 1882, o Corpo de Bombei-
ros Militar surgiu no estado do Para como uma companhia da Policia Militar, tendo como primeiro comandante o
entdo Capitdo BM Antonio Verissimo Ivo de Abreu. A corporagdo teve como patrono nacional Dom Pedro Il (assim

como todos os Corpos de Bombeiros do Brasil), e como patrono estadual - o Intendente Antonio Lemos.

Com o intuito de orietar e propor diretrizes para a Corporagao, foi elaborado o presente Plano Estratégico
2022-2031 do CBMPA, que materializa o planejamento estratégico dentro do universo do 6rgado, em consonancia
aos Planos Nacional e Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, desdobrando os objetivos elencados pelos
instrumentos definidores de sua razdo de existir, com aplicacdo parcial da metodologia de planejamento estra-
tégico da Escola Superior de Guerra (ESG), sendo definidos cenarios, objetivos de Estado, objetivos de governo,

iniciativas e tarefas no ambito do CBMPA.

Enguanto elementos norteadores do presente Plano Estratégico, destaca-se a Lei N° 5.731 de 15 de dezembro

de 1992, a qual dispde sobre a organizacgdo basica do Corpo de Bombeiros Militar do Para:

Art.1° - O Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Para, é uma Instituicdo permanente,
Forca Auxiliar e Reserva do Exército, organizado com base na hierarquia e disciplina mili-
tar, subordinando-se diretamente ao Governador do Estado, em conformidade com o § 6°
do Art. 144 da Constitui¢do Federal e Art. 200 da Constituicdo do Estado do Para, competin-
do-lhe realizar os servigos especificos de Bombeiros em todo o territério do Estado do Para.
Art. 2° - Compete ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Para realizar: | - Planejar, coorde-
nagao e execugao de atividade de Defesa Civil; Il - Servigo de prevencdo e extingdo de incéndios;
Il - Servigos de busca e salvamento de pessoas e bens; IV - Socorro de emergéncia; V - Pericia de
incéndios e explosdes; VI - Servico de guarda-vidas em praia e balnearios; VII - Protecdo e pre-
vencdo de acidentes e incéndios maritimos e fluviais; VIII - Prote¢do e prevencdo contra incén-
dios florestais; IX - Atividades e pesquisas técnico-cientifico, com vistas a obtengdo de produtos
e processos, que permitam o desenvolvimento de sistemas de seguranca contra incéndio e pa-
nico; X - Atividades de seguranca contra incéndio e panico com vistas a protecdo de pessoas, dos
bens publicos e privados, incluindo a protecdo de locais, o transporte, 0 manuseio e a operagdo
de produtos perigosos; XI - Atividades de prote¢do contra incéndio, com vistas a protegdo am-
biental; XII - Socorros nos casos de sinistro, calamidades publicas, catastrofes, sempre que haja
ameaca de destruicio de haveres, vitimas ou pessoas em iminentes perigo de vida (PARA, 1992).
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

Destarte, compreende-se o papel do CBMPA no de-
senvolvimento de estudos e a¢des para a implementa-
¢ao de medidas preventivas de socorro, assistenciais
e de recuperacao, considerando os efeitos produzidos
por fatores adversos de qualquer natureza e nas situ-
acoes de emergéncia ou de calamidade publica, por
intermédio da coordenacdo de esforcos dentro do
Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa So-
cial (SIEDS), dos drgaos de assisténcias sociais, gover-
namentais e legislativos. Em vista disso, é importante
compreender que, o planejamento estratégico é uma
abordagem gerencial que tem a funcao de direcionar a
organizacao e seus recursos, na busca de um objetivo

maior.

Segundo Matias e Pereira (2007), o planejamento
estratégico é uma pratica essencial na administracdo
da instituicdo, seja ela publica ou privada, devido aos
beneficios que a utilizagdo desta ferramenta traz as or-
ganizagoes. Entre eles, pode-se destacar a elevacao da
eficiéncia, eficacia e efetividade da organizacdo, pois
contribui para mitigar as dificuldades encontradas nas
operagoes, bem como, para o aumento da racionalida-
de das decisOes, reduzindo os riscos e aumentando as

possibilidades de alcancar os objetivos tragados.

Nesse processo, é fundamental fazer andlises de

cenario, ver quais sdo os principais riscos presentes e

quais sdo as oportunidades e as ameacas que se apre-
sentam, bem como analisar de que forma contrapor
as adversidades e usufruir melhor dos éxitos, com a
adequada utilizagdo dos recursos disponiveis, uma vez
que, enquanto organizacoes do 2° setor (empresas pri-
vadas) tém por objetivo maior a geragao e maximizagao
do lucro; as organizacdes do 1° setor (entes publicos)
necessitam gerir bem os recursos para implementar
acOes de interesse publico, dentre as quais destacam-

-se: a salide, assisténcia, educacdo e seguranca.

Assim, o presente Plano Estratégico do Corpo de
Bombeiros Militar do Para, tem por finalidade, apri-
morar a estrutura preventiva e organizacional da ins-
tituicdo para melhor servir a comunidade paraense e,
portanto, para a garantia da efetividade de sua imple-
mentag¢ado nas 12 regides de integragdo, optou-se pelo
estabelecimento de seu horizonte temporal num prazo
de 10 anos (2022-2031), tendo como equipe de planeja-
mento, a equipe de técnicos do CBMPA e da Secretaria
de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social (SE-

GUP) e, como peritos, os especialistas do SIEDS.
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Criacdo da Companhia Criagdo da banda de misica
de Bombeiros do Para do CBMPA
1882 1890
- D
e | I i : Incéndio na Casa Frank
ACTOS 00 COVERND DA PROVINCIA 00 CRAN-PA da Costa e CIA

TOMO XLVI 1882

Portaria de 25 de Novembro de 1882

Crea uma companhia de b
F compelente regulaments

0 presidente da pi

‘ HEGOLANENTO

DA CONPANIIA D BONREINOS

CAPITULO 12

Naufragio da embarcagdo
Sobral Santos Il

Desabamento do edificio
Raimundo Farias

Incéndio na comunidade
Riacho Doce

0 Comando Geral deixou o antigo quartel da Rua Jodo
A Diogo e inaugurou o novo QCG na Av. Julio Cesar
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Inauguragdo do QCG na Rua

Jodo Diogo /"\\ Vinculagdo do CBMPA
"/ a PMPA
Comeco da atividade de g 1
Guarda-vidas 0
[~ - |
' | O S

Desvinculagdo do Cabos femininos foram

1989 CBMPA a PMPA incluidos na corporagdo

CEDEC passa a ser responsabilidade do Coman-
dante Geral do CBMPA, tornando-se também o
Coordenador Estadual de Defesa Civil

Instituido o Codigo Estadual de
Seguranga contra Incéndios e
Emergéncias

[ 24/08 ]

24/08

Enchente em Paragominas Incéndio destr6i mais de 5 mil hectares

| em Jacareacanga

Imagens: Blog GeoPard, 2012. Globoplay, 2014. Portal Amaz6nia, 2021.
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GOVERNO DO PARA

efetivos militares

O CBMPA possui

7 DIRETORIAS

DF, DST, DAL, DS, DP, DEI, DTE.

Anualmente, o CBMPA realiza

25 OPERACOES

como as Operacgoes Carnaval e Fénix,
por exemplo.

o CBMPA atendeu a

+ DE 220.000
OCORRENCIAS

cerca de 211 por dia.

PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031

Dentro desse nimero,

163 Witkeres

Centro de Atividades
Técnicas

Entre 2019 e novembro de 2022,

Centro de suprimentos e
manutencao de viaturas e
materiais operacionais

Unidades de
formacao

Secbes Bombeiro

O CBMPA conta com militares
especialistas, tais como:

GUARDA-VIDAS
MERGULHADORES

@ SOCORRISTAS
VISTORIADOR e
TECNICO
COMBATENTES A
INCENDIOS
FLORESTAIS
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O CBMPA conta com

31 GRUPAMENTOS

Bombeiro Militar
espalhados por todo

o Estado do Para. oy
GBM

Hoje, além da capital, Q;G

Belém, mais GBM

25 MUNICIPIOS

contam com a presenca
do servico da instituicdo.

6° GBM
: 13° GBM
1
15° GBM
17° GBM
22° GBM 18° GBM [ CEN

. 24° GBM
y 11° GBM

N

WA

3
\
-

1,
.
¥
4° '

28° GEM

14° GBM

T2
\
\
)
4
\

29° GBM

\ 90
5° GBM
\, ©GBM 8° GBM

e

23° GBM

16° GEM

10° GBM
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BASE CONCEITUAL

As atividades do CBMPA estdo inseridas em duas grandes linhas de gestdo: Nivel de Dire¢do e, o Nivel de

Execucdo, os quais a compreensao de alguns conceitos se faz preliminar.

__) E uma ocorréncia casual e desagradavel, que envolva dano, perda ou
morte (MORGADO, 2014);

u A:z:‘:::?::l: . ’ Refere-se ao atendimento realizado fora do ambiente hospitalar, em
4 4 geral em regime de urgéncia. Este atendimento pode ser o diferencial
entre a vida e a morte no caso de pacientes graves (LOPES, 2016);

G Catastrofe » é um acontecimento de grandes proporg¢ées e com efeitos tdo signifi-
cativos, que a comunidade local ndo apresenta condi¢des de reagir

sem auxilio externo (CASTRO, 1999);

u Coordenado.n.a el ’ E o conjunto de medidas preventivas com a finalidade de evitar ou

de Defesa Civil N N . ..
minimizar os desastres, objetivando ainda, socorrer e assistir as popu-
lacOes atingidas, preservando o moral da populagao e restabelecendo
a bem-estar social (GLOSSARIO DE DEFESA CIVIL, 2009);

a Desastres ’ E o resultado de eventos adversos, naturais, tecnolégicos ou resul-

tantes da a¢do do ser humano, sobre um cenario vulneravel exposto a
ameaca, causando mudanca na rotina e funcionalidade da sociedade
(CASTRO, 1999; JONER; MATTEDI, 2021);

Incéndio Florestal ’ E o termo utilizado para definir um fogo sem controle que se propaga

sobre qualquer forma de vegetagdo, podendo tanto ser provocado
pelo homem (intencional ou por negligéncia), quanto por uma causa
natural, como os raios solares, por exemplo (SOARES; BATISTA, 2007);

g Perigo ’ Corresponde a fase inicial da eclosdo da crise, onde uma ou mais

circunstancias poderao colaborar para que o risco aconteca, podendo
contribuir para a ocorréncia de uma lesdo ou morte (SANDERS;
McCORMICK, 1998);

u > A queimada faz parte das técnicas tradicionais de manejo agropastoril

ou florestal na agricultura familiar em quase todo o territdrio brasileiro.
Afinalidade desta pratica é limpar uma area para o plantio de culturas
temporarias (RIBEIRO; BONFIM, 2000);

PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031




CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

ﬂ Regiodes de Integracao }

. e

Q=)
u Vulnerabilidade ’

Sistema de Comando
de Incidente (SCI)

A regionaliza¢do do Estado do Pard é composta por 12 Regides de
Integracao (RIs). Com base no Decreto N° 1.066 de 19 de junho de
2008, as Regides de Integragdo visam “estabelecer a integragao fisica
e econdmica, com finalidade de integrar os espagos tendo em vista a
diminuicdo das desigualdades sociais” (PARA, 2008);

E a probabilidade de um evento acontecer, seja ele uma ameaca,
quando negativo, ou oportunidade, quando positivo. E o resultado
obtido pela efetividade do perigo (ISO, 2018);

E a probabilidade de ocorréncia de um evento adverso, ocasionando
danos e prejuizos (FURTADO, 2012);

E a exposicdo socioecondmica ou ambiental de cenério sujeito a
ameaga natural, tecnoldgica ou de origem antrépica (BRASIL, 2017);

E uma ferramenta de gerenciamento de incidentes padronizada, para
todos os tipos de sinistros e eventos, que permite a seu usuario adotar
uma estrutura organizacional integrada para suprir as complexidades
e demandas de incidentes Unicos ou multiplos, independente das
barreiras jurisdicionais (SANTOS; SILVA; CARDOSO, 2021).

DESDE 1882 SALVANDO VIDAS
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METODOLOGIA

O presente Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Para e Coordenadoria Estadual de Defesa
Civil 2022- 2031, consubstancializa o planejamento do Sistema Estadual de Seguranca Plblica e Defesa Social,
procedendo diagnosticos, definindo objetivos e estabelecendo cenarios desejados a partir de pressupostos basi-
cos, da metodologia de Planejamento Estratégico da Escola Superior de Guerra (MPE-ESG), adaptada a atuagéo
das atividades bombeiro militar.

O método para o Planejamento Estratégico da ESG foi desenvolvido mediante estudos e pesquisas ao
longo da criagdo da escola, tendo como principal objetivo, a busca de maior racionalidade nas decisdes nacionais
com aplicagdes politicas, estratégicas e de processos de gestdo, pressupostos em uma visdo do Bem Comum,
consolidada nos Objetivos Fundamentais (BRASIL, 2009). Desta forma, por ser um processo sistémico, o método
para o Planejamento Estratégico da ESG subdivide-se em fases, etapas e estagios, em consonancia ao Bem Co-
mum e os seus objetivos fundamentais relacionados. Desta maneira, de acordo com Brasil (2009), sua metodolo-

gia é composta de quatro fases, conforme a Fig. 1.

« Diagnéstico, que envolve o conhecimento da realidade onde de-
vera se produzir a acdo;

« Politica, onde se formula o objetivo ou conjunto de objetivos;

« Estratégica, onde se concebe o caminho a seguir para alcancar o
objetivo ou conjunto de objetivos;

+ Gestao, onde se procede a execu¢ado, 0 acompanhamento e o con-
trole das a¢des programadas (BRASIL, 2009, p.13).

Figura 1 - Metodologia de planejamento estratégico da Escola Superior de Guerra - ESG

BEM COMUM

OBIJETIVOS FUNDAMENTAIS

FASE DO FASE FASE FASE DA
DIAGNOSTICO POLITICA ESTRATEGICA GESTAO

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2009, p.13.

PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031
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FASE DO
DIAGNOSTICO

FASE
POLITICA

FASE
ESTRATEGICA

Brainstorming’

A fase do diagnéstico, apresenta-se subdividida em duas etapas, a primeira chamada
“Andlise do Ambiente”, a qual corresponde ao processo de obtenc¢do de conhecimen-
to da realidade da Corporagdo (passada e presente) e sua evolugdo no dmbito esta-
dual para a conquista e obtencdo dos objetivos fundamentais. A Analise do Ambiente
divide-se em trés Estagios: Antecedentes, Analise do Ambiente Externo e Analise do
Ambiente Interno e foi desenvolvida com a aplicacdo da Matriz SWOT em oficinas de-
vidamente planejadas. A segunda etapa, denominada “Analise do Poder”, subdivide-se
em trés estagios: o Exame dos Planos em Vigor (nacionais, estaduais e municipais), o
levantamento das necessidades da Corporacdo e a avaliagdo dos meios disponiveis e

potenciais.

Na fase politica, s3o realizadas as etapas de elaboracdo de cenéarios e de concep¢io
Politica, e ao final desta ultima sdo estabelecidos os Objetivos de Estado (OE) e os
Objetivos de Governo (OG). Para a execuc¢ao desta fase, foi realizado uma oficina de
construcdo de cenarios prospectivos, a partir de palestras ministradas nas areas de
economia, meio ambiente, ciéncia e tecnologia. Nesta fase, os participantes da ofi-
cinaidentificaram as tendéncias de peso e os fatos portadores de futuro nas respec-
tivas dimensdes de atuacdo, projetaram eventos futuros preliminares, realizaram
debates e analises, construindo os cenarios provaveis, dos quais foram extraidos os

cenarios desejados para o CBMPA até 2031.

A fase estratégica divide-se nas etapas de concepcdo estratégica e programacdo,
ou seja, nesta fase, ndao sao mais debatidos os objetivos do planejamento em si,
mas o emprego dos meios para alcanga-los. As a¢Ges estratégicas que contribuirdo
para o alcance dos objetivos foram construidas mediante a técnica Brainstorming’,
onde cada convidado das instituicdes envolvidas, colaborou relatando quais me-

lhorias poderiam ser realizadas para otimizar o desempenho das atividades.

Essa técnica tem por finalidade coletar ideias dos participantes envolvidos, assim, é

possivel viabilizar valiosas sugestGes, sem criticas ou pré-julgamentos, para solu¢des
de problemas existentes

Fonte: ABREU, 1991
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Na fase da Gestdo, ultima das quatro fases do método para o planejamento estraté-
FASE DA , :

GESTAO gico da ESG, mas ndo menos importante, contempla as taticas que levam a operacio-
nalizacdo do contelido das fases anteriores. Isto posto, 0 EMG do CBMPA instituiu um

Grupo de Trabalho (GT) para a elaboragdo de processos de execugdo e monitoramen-

to das fases anteriores.

Assim, além do alinhamento aos planos existentes, a metodologia de elaboracdo do Plano Estratégico
do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil 2022-2031 buscou contemplar, objetivos
especificos quanto a realidade da sociedade paraense, seus organismos internos e suas relagdes com os demais

6rgaos do SIEDS, traduzindo uma visdo de futuro para sua atuagdo.

22 PLANO ESTRATEGICO 2022 =2031
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OR TODO O

FASE DE DIAGNOSTICO

6 1 Antecedentes, tendéncias e stakeholders

6.1.1. Antecedentes:

1988 1989

Constituicdo da RepUblica Federativa do Brasil; Constituicdo do Estado do Para;

7

Lei N° 6.669 de 27 de julho de 2004 (Dispoe LeiN°5.731, de 15 de dezembro de 1992 (Dispoe

sobre as carreiras de Cabos e Soldados da sobre a organizagao basica do CBMPA);
Policia Militar e do Corpo de Bombeiros
Militar do Para);

\

Lei N° 11.901 de 12 de janeiro de 2009 (Dispoe Lei N° 7.480, de 17 de novembro de
sobre a profissdo de Bombeiro Civil e da outras 2010 (Lei de fixacao do efetivo do
providéncias); Corpo de Bombeiros Militar do Para);
/
Instrugdo Técnica N° 02/2012 (Requisitos Lei N° 7.584, de 28 de dezembro de 2011
minimos necessarios para o dimensiona- (Dispoe sobre a reorganizacao do Sistema Esta-
mento das saidas de emergéncia); dual de Seguranga Publica e Defesa Social -SIEDS,

e da reestruturacao organizacional da Secretaria
de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social

- SEGUP)

Instrugdo Técnica N° 17/2014 (Brigada de
Incéndio e Brigada Profissional);

Xl Campeonato Brasileiro de Salvamento
Aquatico, Sobrasa Rescue (Realizado em
Belém do Para);

|

|

|

|

I_ Lei N° 7.789 (Institui a concessdo de beneficios
eventuais em decorréncia de situagao de vulne-
rabilidade temporaria, de calamidade publica e
de situacao de emergéncia);
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 Lei N°8.230, de 13 de julho de 2015 (Dispde
i sobre a promocdo dos Pragas da Policia
| Militar do Para);

Lei N° 8.388, de 22 SET/2016 (Dispde
sobre a promocdo dos Oficiais da Policia
Militar do Para e da outras providéncias);

I_ Agenda 2030 - ODS ON, para o desenvolvimento I_Comemoragao de 15 anos de implantacao

sustentavel.

(

do projeto Bombeiros da Vida (Projeto de
apoio ao Banco de Leite da Santa Casa);

Diretriz Nacional de Policia Comunitaria;

Lei Ordindria N° 9.045, de 29 de abril de
2020 (Cria a Secretaria Estratégica de Esta-
do de Articulagado da Cidadania-SEAC);

Lei N° 13.874, de 20 de setembro de 2019
(Lei da Liberdade Econ6mica);

(I I

Implanta¢do do Programa do Governo Fe-
deral Em Frente Brasil em Ananindeua;

Lei N° 13.675, de 11 de junho de 2018 (Cria
a Politica Nacional de Seguranga Publica e
Defesa Social - PNSPDS e institui o Sistema
Unico de Seguranca Publica - SUSP);

Programa de Governo (2018): “Coligacdo o J
Para daqui pra frente” - Governador
Helder Zahluth Barbalho;

! Plano Nacional de Governo Presidencial;
|
|
|

|— Decreto N° 1.052 de 23 de setembro de 2020
(Dispde sobre as normas ou procedimentos
para os servicos administrativos, preventivos
e operacionais a serem adotados pelo
CBMPA).

\

Lei N°9.234 de 24 de Mar¢o - Codigo de
Segurancga Contra Incéndios e Emergéncias;

J

Decreto N° 2.234 de 23 de Marco de 2022 -
Emergéncias.

Regulamento de Seguranca Contra Incéndios e

DESDE 1882 SALVANDO VIDAS
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6.1.2 Tendéncias de Peso: Disponivel no Apéndice A.

6.1.3. Stakeholders 2

Assembleia Legislativa do Estado (ALEPA);

Casa Civil;

Casa Militar (CM);

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazonia (CENSIPAM);
Companhia de Habitacdo do Estado do Para (COHAB);

Comunidade de negdcios;

Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa Civil (COMPDEC);

Cruz Vermelha Brasileira (CVB);

o © N o kR W N

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO);

10. Entidades de Bombeiros Civis;

11. Equatorial Energia;

12. Forcas Armadas (FA);

13. Guarda Civil Municipal (GCM);

14, Governo do Estado do Par3;

15. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA);
16. Junta Comercial do Estado do Para (JUCEPA);

17. Ministério Publico (MPPA);

18. Organizag¢des comunitarias;

19. Organizagdes religiosas;

20. Org3os de comunicacdo Institucional;
21. Orgdos de educacio;

22, Org3os de Salde;

23. Ouvidoria Geral do Estado;

24, Policia Federal (PF);

25. Policia Rodoviaria Federal (PRF);

26. Prefeituras Municipais;

27. Procuradoria Geral do Estado (PGE);

28. Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho, Emprego e Renda (SEASTER);

Stakeholders >

Ateoria dos stakeholders fundamenta-se na interdependéncia e integracao dos agentes
sociais que compdem um determinado sistema, uma vez que, as organizacoes nao com-
preendem estruturas isoladas. Fonte: CAMPBELL, 1997
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Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior; Profissional e Tecnoldgica (SECTET);
Secretaria de Estado de Educacao (SEDUC);

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS)
Secretaria de Estado de Planejamento e Administracdao (SEPLAD);
Secretaria de Estado de Saude Publica (SESPA);

Secretaria de Estado de Seguranca Publica (SEGUP);

Secretaria Estratégica de Articulacdo da Cidadania (SEAC);

Secretaria Executiva de Transporte (SETRAN);

Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP);

Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU);

Sistema Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (SIEDS);
Superintendéncia Executiva de Mobilidade Urbana de Belém (SEMOB);
Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE/PA);

Tribunal de Justica do Estado do Para (TJPA).

A

=
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6.2 Analise de ambiente

De acordo com a Resolugdo N° 185, de 19 de fevereiro de 2012, foi aprovado a delimitagao circunscri-
cional das Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP), visando o aprimoramento das politicas publicas de

seguranca. E, seguindo a orientacdo do legislador constituinte, esta resolucdo determinou em seu artigo 2°:

Art. 2° Ficam criadas, no territrio do Estado do Para, as Regibes Integradas de Se-
guranca Plblica e Defesa Social - RISP, em nimero de 15 (quinze), para harmo-
nizar as circunscricdes de atuacdo dos Orgdos do Sistema Estadual de Seguran-
ca Publica e Defesa Social, objetivando a articulagdo territorial regional nos niveis
estratégico, tatico e operacional, de acordo e nos termos desta Resolucio (PARA, 2012).

Figura 2 - Mapa da area de cobertura do CBMPA nas 15 RegiGes integradas de Seguranga Publica do estado do
Pard, em 2022.

| MAPA DAS REGIOES INTEGRADAS DE SEGURANGA PUBLICA (RISP's) DO PARA EM 2022. |
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Fonte: SEGUP (2022) - Elaboracdo dos autores.
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Atualmente, o CBMPA possui instalagOes operacionais em 14 RegiGes integradas de Seguranca Publica,
cobrindo os 144 municipios do Estado do Para. Diante disto, se fez necessario a realizagado de estudos e o inves-
timento para a implementacdo do Quartel do municipio de Sao Félix do Xingu, situado na 14® RISP (Unica regido
sem a instalacdo fisica de uma UBM no Estado). Neste sentido, a previsdo para o funcionamento da Unidade
dar-se num prazo de dois anos, conforme a realizagao das obras e a reestruturagao do efetivo para melhor servir

a populagdo paraense em todo o estado.

Figura 3 - Série histdrica de investimentos em obras no CBMPA, entre os anos de 2019 a 2020.

RS 2.500.000,00
2.188.345,25
RS 2.000.000,00 +
1.728.756,85 .-
RS 1.500.000,00 +
933290
RS 1.000.000,00 +
RS 500.000,00 +
RS - : :
2019 2020 2021
[ Total investido «++++-+++ Linear (Total investido)

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.

A série histérica dos Ultimos trés anos evidencia uma tendéncia crescente dos recursos destinados para a
realizagdo de obras na atual gestdo do CBMPA. Todavia, esta realidade é bem diferente da Gltima década, onde se
observou poucos investimentos para a area de seguranca publica e defesa social no Par3, resultando no retardo
da ampliacdo dos servigos do CBMPA nas 15 RegiGes integradas de seguranca publica (RISP). Segundo o Férum
Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), os gastos inerentes a funcdo da seguranca publica continuaram quase
inalterados neste periodo, inclusive sendo ligeiramente menores em “2017” quando comparado ao ano de 2015,
necessitando desta forma, de um equacionamento orcamentario para o bom funcionamento da gestdo publica

(FBSP, 2018).
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O crescimento positivo destes investimentos resultou em obras e reformas significativas para o aumento
da capacidade de atendimento da corporagdo. Ressaltando-se dentre outras, na reforma ou construgao de uni-
dades administrativas e operacionais dos municipios de Vigia de Nazaré, Ananindeua, Maraba, Marituba, Belém
(Capital e distrito de Mosqueiro), Breves, Santa Isabel do Par3, Itaituba, Santarém, Sdo Félix do Xingu, Sdo Miguel

do Guama, Capanema e Altamira.

Figura 4 - Projecdo, em niumeros absolutos, do efetivo geral do CBMPA, no periodo de 2021 a 2024.
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Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.

De acordo com a andlise projetiva do quantitativo geral do efetivo no CBMPA, verifica-se uma tendéncia
negativa do indice de rotatividade (turnover) de militares. Este fendmeno pode estar relacionado com a n&o re-
alizagdo de concursos pUblicos entre os anos de 2010 a 2016 e, da admissdo de, aproximadamente, 0 mesmo
numero de agentes em 2017 quando comparado ao ano de 2008. Neste raciocinio, diante do quadro apresentado,
observa-se a necessidade imediata de se garantir o nimero minimo de agentes até o ano de 2024, bem como, de
se manter a periodicidade na admissdo de novos agentes em conformidade aos nimeros de bombeiros que estado
em processo de reserva remunerada. O turnover (rotatividade) é uma relagdo do nimero de admissdes e demis-
sOes de funcionarios em uma empresa decorrente de diversos fatores (LOURENCO; DA SILVA ; BARBOSA, 2021).

No ambito do servico publico, a ndo observagao desta rotatividade, pode acarretar em custos com pes-

soal, além de prejudicar a efetividade, reduzir a produtividade e o desempenho dos agentes, ocasionando sobre-

carga de trabalho e impactos na motivacao profissional (PEREIRA; ALMEIDA, 2017).
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6.3 Analise SWOT entrecruzada e vetores estratégicos

6.3.1. Ambiente interno

Quadro 2 - Forgas e Fraquezas ao Planejamento Estratégico do CBMPA 2022-2031.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
(- )

FORCAS FRAQUEZAS

Diversidade de servicos no ambito do
CBMPA;

Déficit de efetivo;

Aceitabilidade pela sociedade; Caréncia de capacita¢do continuada;

Tropa comprometida e disciplinada; Jornada de trabalho excessiva;

Cumprimento dos procedimentos o . .
s . Deficiéncia na comunicagdo social;

administrativos demandados;

Atendimento das exigéncias de socor-

. Dificuldade logistica;
ro e emergéncia.

GOo0go@

Baixa producao e publicagdo de
estudos cientificos.

Qo000 B

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboracdo dos autores.
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6.3.2. Ambiente externo

Quadro 3 - Oportunidades e Ameacas ao Planejamento Estratégico do CBMPA 2022-2031.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Escassez de recursos provindos das
despesas correntes;

Realizacdo de Operag¢des Conjuntas no
Ambito Preventivo e Ostensivo;

Parcerias na disponibilidade de Insuficiéncia de recursos humanos;
espacos fisicos; ;
Falta de equilibrio e discernimento
entre as liderangas politicas;

Parcerias para o aumento das ativi-
dades preventivas nas RISP’s;

Cooperagao para realizagdo de

s N Escassez de equipamentos;
projetos e captagdo de recursos;

Ofertas de programas de capacitacao e n . ..

.p & P § Deficiéncia de estudos técnicos;
desenvolvimento;
Deficiéncia de comunicagao

Articulacdao com a sociedade civil. e
interinstitucional.

uoggo o
uoggo o

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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Com base na matriz SWOT, define-se os vetores 0s nossos vetores estratégicos:

Quadro 4 - Vetor Estratégico de Crescimento.

VETOR ESTRATEGICO DE CRESCIMENTO

@ OPORTUNIDADES JAVAS FORGAS .

Oportunidades no ambiente externo podem ser alcangadas pelas forgas existentes.
Oportunidade onde ha forca relacionada.

" Oportunidades:

Realizac3o de Operacdes Conjuntas no Ambito Preventivo e Ostensivo;
Parcerias na disponibilidade de espacos fisicos;

Parcerias para o aumento das atividades preventivas nas RISP s;
Cooperacao para realizagao de projetos e captacao de recursos;
Ofertas de programas de capacitacdo e desenvolvimento;

Articulagdo com a sociedade civil.

" Pontos Fortes relacionados:

1. Diversidade de servigos no ambito do CBMPA;
2. Aceitabilidade pela sociedade;
3. Tropa comprometida e disciplinada.

O CBMPA disp0e de especialistas nas areas de defesa civil, salvamento aquatico, mergulho, combate a
incéndio, atendimento pré-hospitalar (APH) e demais atividades técnicas. A oportunidade de realizagdo de
operagdes conjuntas (no ambito preventivo e ostensivo) potencializa ainda mais a capacidade de atendimen-
to a sociedade paraense, possibilitando a execu¢do de grandes demandas com o apoio das For¢as Armadas,
o CENSIPAM, a Defesa Civil Municipal, o SAMU, a Cruz Vermelha, a Policia Militar, as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e as Guardas Municipais.

O CBMPA conta com parcerias, entre os 6rgaos federais, estaduais e municipais, para a disponibilidade
de espacos para acolhimento em situacdes de catastrofes, assim como, para treinamentos de primeira
resposta e emergéncia, treinamentos na area de gest3o, realizacdo de workshops, seminarios, simulados,
treinamentos militares e atendimentos de seus agentes na area de salde e bem estar. Ressalta-se ainda, o
apoio na gestdo de transito e seguranga, fortalecendo ainda mais as Operagdes conjuntas no ambito
Preventivo e Ostensivo.

o whE
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Vale destacar a disponibilidade de Militares experientes, com responsabilidade e integridade com a
instituicdo, empenhados e comprometidos na resolugdo das demandas diarias. Este fator resulta na
avaliacdo positiva de grande parte da sociedade perante a Corporacdo. Boa parte desta percepg¢ao positiva,
dar-se pela implementagdo de projetos que assistem a comunidade paraense como, por exemplo, o projeto
bombeiros da vida que, em parceria com a Fundacdo Santa Casa de Misericordia do Para, arrecada leite
humano que auxilia na recuperagao de recém-nascidos na UTl e, o Programa Social Escola da Vida, voltado a
prevencao e reducdo da violéncia e criminalidade, bem como, a consolida¢do da cultura da paz social,
contribuindo de forma efetiva junto a comunidade. Dentre outras oportunidades de projetos sociais analisa-
dos, destaca-se o projeto Anjos da guarda que proporciona, perante a Guarda Municipal de Belém, o apoio as
criangas carentes com a prevencao de delitos.

I ( Resultado da analise (orientacao):

a) Express3o Politica: Promover a integracdo entre os 6rgdos, assessoria na elaboracdo e gest3o estratégicas de
planos de a¢des com base em indicadores.

b) Expressdo Econdmica: Promover a geragdo de dados estatisticos que apontem e embasem as necessidades
para agoes e investimentos; fomentar a disponibilidade dos departamentos de gerenciamento de projetos e
promover a captacao de recursos para projetos sociais.

¢) Expressdo Técnico-cientifica: Ofertar programas de capacitacio e desenvolvimento para inovacdes na area
deTI.

d) Expressao Psicossocial: Desenvolver a proximidade dos bombeiros militares com a sociedade e liderangas
politicas, com objetivo de definir as melhores estratégias de prevencdo; Oportunizar programas de qualidade
de vida do servidor.

e) Expressdo Seguranca: Potencializar, perante as UBM s, 0 apoio aos municipios e a sociedade na preven¢do
de riscos e desastres.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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Quadro 5 - Vetor Estratégico de Reforco.

VETOR ESTRATEGICO DE REFORCO

(9) D v @D =)

Fraquezas que precisam ser superadas para aproveitar as oportunidades.
Oportunidades onde ha pelo menos, uma relagdo forte com alguma fraqueza.

" Oportunidades:

Realizacao de operagdes conjuntas no ambito preventivo e ostensivo;
Parcerias na disponibilidade de espacos fisicos;

Parcerias para o aumento das atividades preventivas nas RISP ’s;
Cooperagao para realizagdo de projetos e captacdo de recursos;
Ofertas de programas de capacitagao e desenvolvimento;
Articulagdo com a sociedade civil.

" Pontos Fracos relacionados:

1. Deficit de efetivo;
2. Jornada de trabalho excessiva;
3. Dificuldade logistica.

Atualmente, os Recursos Humanos estdao extremamente escassos para as atividades fins da corpo-
ragao, com quadros de efetivos ja extintos ou em extingdo, o que ja esta provocando colapsos nas escalas de
servico e anomalias na doutrina militar na tentativa de sanar, de forma paliativa, os problemas encontrados,
como por exemplo, sargentos tirando servico em fun¢ao comum a cabos e soldados, o quadro de condutores
que encontra-se cada vez mais apertado, tem-se a transferéncia de militares sem permuta ou reposicao,
servidores afastados por problemas de salide devido a sobrecarga de trabalho, dentre outros. Esta situagdo
pode afetar negativamente as atividades preventivas da corporacao e sua proximidade com a sociedade.

Além do cendrio de escassez de recursos humanos, o CBMPA vem apresentando dificuldades logisticas
que afetam a qualidade da presta¢do de servicos, tais como: viaturas necessitando de manutengao ou troca
por desgaste do tempo de uso, ha muita dificuldade no deslocamento para atendimento em outros
municipios e, por vezes, algumas UBM 's carecem até mesmo do fornecimento de galGes de agua mineral,
EPIs e demais materiais de consumo por deficiéncias administrativas no processo licitatorio. Também se faz
necessario um planejamento para aquisicdo de ferramentas e recursos digitais, visto que a corporagado
também carece destes recursos, assim como de equipamentos mais modernos e robustos que facilitem e
melhorem o tempo resposta nas ocorréncias, tal como: helicoptero ou avido de pequeno porte.

ok whE
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" Resultado da analise (orientacao):

a) Expressdo Politica: Promover a admissdo de novos bombeiros militares de forma continuada para suprir a
caréncia de efetivo; Criar politicas publicas com verbas para formagdo continua de agentes; Desenvolver
programas que otimizem tempo e disponibilizem maior qualidade de informagdo e o melhoramento na gestao
publica.

b) Expressdo Econdmica: Propor termos de cooperacdo técnica; Desenvolver formacdo direcionada a
captacao de recursos para os projetos sociais do CBMPA; Aprimorar a execugao de Contratos e Convénios.

c) Expressdo Técnico-cientifica: Aquisicio de equipamentos mais modernos para as atividades fins da corpo-
racdo, diminuindo o tempo resposta das ocorréncias e aumentando a probabilidade de salvamentos.

d) Expressao Psicossocial: Desenvolver programas voltados para a melhoria da qualidade de vida do servidor;
Promover a contratacdo de agentes de salide para atuarem préximo a tropa.

e) Expressao Seguranca: Estimular a integracdo entre as institui¢des; Disponibilizar apoio nas operagoes em
que se apresente riscos as equipes; Estimular o comprometimento do quadro de pessoal para desenvolver
grandes a¢des em conjunto.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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Quadro 6 - Vetor Estratégico de Dissuasao.

VETOR ESTRATEGICO DE DISSUASAOQ
Vs

Ameacas para as quais nao existe forca de protecao equivalente.
Ameacas onde ndo ha forgas relacionadas.

e

Escassez de recursos provindos das despesas correntes;
Insuficiéncia de recursos humanos;

Falta de equilibrio e discernimento entre as liderangas politicas;
Escassez de equipamentos;

Deficiéncia de estudos técnicos;

Deficiéncia de comunicacado interinstitucional.

" Pontos Fortes relacionados:

1. Diversidade de servigos no ambito do CBMPA;
2. Tropa comprometida e disciplinada;
3. Atendimento das exigéncias de socorro e emergéncia.

A deficiéncia de planejamento orcamentario e escassez de recursos financeiros, € uma realidade que
afetou 0 CBMPA nas lltimas décadas. Neste sentido, se observa um aumento dos gastos dos militares no trata-
mento de problemas de salde, provindos da sobrecarga de trabalho e prejudicando o padrdo do servigo
prestado a sociedade. Nas Ultimas décadas, observou-se também, um deficit de recursos para custeio, ampli-
acdo e aparelhamento dos servigos como: pagamentos de diarias e de servigo extraordinario, combustivel,
manutencdo e aquisicdo de veiculos, ou seja, o baixo investimento em infraestrutura e Recursos Humanos, foi
uma dificuldade enfrentada nos Gltimos 15 anos na corporacdo, a qual esta sendo mitigada pela atual gestao.

Contudo, ainda existe uma deficiéncia de atividades e pesquisas técnico-cientificas, com vistas a
obtenc¢ao de produtos e processos, o que por vezes, ocorre em decorréncia da escassez de militares qualifica-
dos com perfil para o ensino, pesquisa e extensdo; a tropa também padece de capacitagdo para utilizacdo
correta dos sistemas gerenciais e tecnoldgicos oferecidos pela instituicdo, treinamento em processos admin-
istrativos eletr6nicos, elaboragao de projetos, etc.

A Corporagdo também esbarra no desalinhamento politico ideoldgico entre gestores das demais
instituicdes, onde ndo ha equilibrio e discernimento entre as liderancas politicas dentro e fora dos partidos
politicos, prevalecendo-se os interesses individuais e os interesses politicos partidarios em prol dos interesses
coletivos.

A
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" Resultado da analise (orientacdo):

a) Expressao Politica: Promover operacdes conjuntas com diversas instituicdes; Alocar servidores experien-
tes nas secGes administrativas; Estimular a valorizacdo da tropa como politica de comando; Padronizar os
processos administrativos da instituigao.

b) Expressdo Econdmica: Promover maior efetividade da gestdo orcamentaria e da cadeia logistica da
instituicdo, para melhor atender os operadores dos servicos prestados a sociedade pelo CBMPA;

c) Expressdo Técnico-cientifica: Fortalecer o sistema de ensino do CBMPA; Renovar os equipamentos de
radio e melhorar os sistemas de rede em todas as UBM's no estado.

d) Expressdo Psicossocial: Promover a adequagdo de escalas em consonancia as atividades desenvolvidas e
asalde e o bem estar do servidor.

e) Expressdo Segurancga: Reestruturar o “Trem de Socorro” abrangente compondo a maioria dos servigos
prestados pelo CBMPA como, incéndio, salvamento e resgate.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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Quadro 7 - Vetor Estratégico de Defesa.

VETOR ESTRATEGICO DE DEFESA

vs QI (&)

Fraquezas que podem facilitar a concretizagdo de ameacas.
Ameacas onde ha forte relagdo com fraquezas.

e

Escassez de recursos provindos das despesas correntes;
Insuficiéncia de recursos humanos;

Falta de equilibrio e discernimento entre as liderangas politicas;
Escassez de equipamentos;

Deficiéncia de estudos técnicos;

Deficiéncia de comunicacao interinstitucional.

" Pontos Fracos relacionados:

Caréncia de capacita¢Ges continuadas;

Jornada de trabalho excessiva;

Dificuldade logistica;

Baixa producdo e publicagdo de estudos cientificos.

O CBMPA enfrenta dificuldades na comunicacdao que afetam o planejamento, algumas vezes causados
por interferéncia na Gestdo de Pessoas da institui¢do ou por dificuldades na integragdo governamental pela
escassez de uma cultura de governanca corporativa. O fato de ndo se alcangcar um planejamento adequado,
acarreta no engessamento da instituicdo, que luta para nao entrar em colapso gragas ao empenho da propria
corporagao que, mesmo em condi¢des adversas, busca sempre fornecer qualidade na presta¢do de servicos,
mesmo que por vezes seu proprio bem estar seja afetado.

Ajornada de trabalho excessiva, a caréncia de equipamentos, de recursos humanos, de estudos técnicos
e de capacitagao, sao apenas alguns fatores, dentre outros, que prejudicam o bom funcionamento da corpo-
ragao, a qual ainda busca desenvolver a diversidade de servigos no ambito do CBMPA e da defesa civil, apesar
de todas as dificuldades encontradas.

Nesta perspectiva, a baixa producdo e publicagdo de estudos cientificos em conjunto com a caréncia de
capacitacdes continuadas, vem sendo pronunciada por todo o estado, mostrando-se como uma problematica
recorrente e tornando-se um empecilho para que a tropa possa aprimorar o trabalho preventivo e ostensivo
com a comunidade. Desta forma, se faz necessario uma intervencgao do Alto Comando para a mitigagdo desta
adversidade, proporcionando a corporacdo as condi¢cGes necessarias para o melhor atendimento a sociedade
paraense, mesmo perante todas as dificuldades encontradas.

ok wp
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" Resultado da analise (orientacao):

a) Expressdo Politica: Estimular o emprego de operacdes conjuntas com os érgdos municipais, estaduais e
federais; Potencializar a divulgacdo dos servicos prestados pelo CBMPA (prevencdo e resposta) nas midias
locais, radios e nas redes sociais.

b) Expressdo Econdmica: Prover os recursos orcamentarios para a capacitacdo dos agentes no ambito da
gestdo publica;

¢) Expressdo Técnico-cientifica: Estimular a criacdo da Revista Cientifica do CBMPA; Direcionar linhas de
pesquisas para as formagoes de ensino e extensdo, em consonancia as necessidades da instituicao;

d) Expressdo Psicossocial: Estimular a qualificagdo na area de gestdo para a satide do servidor;

e) Expressdo Seguranca: Fornecer os equipamentos e os recursos adequados para as operagoes.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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7.1 Elaboracao de cenarios

Segundo Oliveira (2020), a elaboragdo dos cenarios estratégicos é um

processo participativo que deve considerar todos os atores-chaves que, nor-

malmente, sdo responsaveis pelo planejamento estratégico da instituicdo. O

referido autor ressalta ainda que, apesar de haver consisténcia na analise das

série historicas entre tendéncias e eventos correlatados, é necessario revisar

todos os cenarios para se evitar erros drasticos nos estudos estratégicos.

Neste processo, foi utilizado as técnicas de Brainstorming, Delphi® e
Impactos Cruzados®. Desse modo, segundo a metodologia da ESG, a etapa

de elaboragdo de cendrios é constituida em trés etapas, a saber: Fatos Porta-

dores de Futuro e Eventos, Cenarios Extremos e Cenarios Probabilisticos (Ver

Apéndice A).
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Delphi ®

Um método para descobrir
eventos de risco, alterna-
tivas, requisitos ou outras
informagoes do projeto
utilizando um questiona-
rio. Este processo usa um
mediador para solicitar as
ideias e os participantes
nao sdo agrupados.

Fonte: HELDMAN, K. Geréncia
de Projetos-Fundamentos.
Elsevier Brasil, 2005.

Impactos Cruzados *

O método de analise matri-
cial de Impactos Cruzados
para projecdo de cenarios
foi elaborado por Theodo-
re Gordon e Olaf Helme em
1996. Segundo os autores,
este método baseia-se no
conceito de que a ocor-
réncia de um determinado
evento, fendmeno ou agao
pode afetar a probabilidade
de ocorréncia de um con-
junto de outros eventos, fe-
ndmenos ou agoes.

Fonte: KAMIMURA, A. O em-
prego da matriz de impactos
cruzados no esboco de cena-
rios futuros. Revista Brasileira
de Energia, v. 3, n. 2, p. 73-91,
1994.
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7.2 Concepcao Politica

7.2.1. Pressupostos Basicos:

Quadro 8 - Fatores Eticos e Pragmaticos em 2022 no CBMPA.

Reestruturagao do relacionamento do CBMPA

Participagdo social na gestdo do CBMPA com organizagdes sociais e demais programas
de Governo na propositura da cultura de Paz;

Cumprimento dos Objetivos de Ampliagdo das politicas de desenvolvimento
Desenvolvimento Sustentavel - ODS global;

Aprimoramento das atividades de Defesa Civil,
das atividades técnicas de protegcdo contra
incéndio e panico, no combate ao suicidio, nas
atividades de atendimentos pré-hospitalares e
demais a¢des preventivas;

Maior Protegdo a Populagao

Estabelecer conexdo entre o Plano Nacional e
Plano Estadual de Seguranca Publica;
Integracdo entre entes federados, Ampliac3o da participacio dos municipios nas
Orgdos Estaduais e Municipais estratégias de prevencio social;
Fortalecimento da doutrina de inteligéncia e
compartilhamento de informagdes no SIEDS.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.

7.2.2. Cenario desejado:

No ano de 2031, observou-se a otimizagdo na Gestdo Estratégica do Sistema de Seguranca Publica no
Estado do Para com reducdo do risco de fechamento de UBM’s por falta de efetivo (EFF 1). Como consequéncia,
reduziram-se problemas como doencas ocupacionais por sobrecarga de trabalho e acimulo de fungGes (EFF 3),
além disso, observou-se maior eficiéncia na execugdo de atividades administrativas e operacionais em decor-
réncia de pessoal qualificado, processos, procedimentos e programas de melhoria continua (EFF 4), reduzindo a
necessidade de terceirizagdo dos servicos administrativos e operacionais intrisicos do CBMPA (EFF 5).

No referido ano, se alcancou aumento de produtividade e efetividade da gestdo publica pela presenca
de programa de gestao por competéncias (EFF 6), com isso, eliminou-se a insatisfacdo da corporagdo por falta de
atualizagdo do Plano de Carreira (EFF 11) e a reducdo do risco de corrupgdo e possiveis san¢des administrativas
pela auséncia de plano de integridade (EFF 7).

Em 2031, houve aumento na captagdo de recursos na area ambiental (EFF 9), possibilitando o cumpri-
mento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel pela presenca do programa de sustentabilidade ambiental

(EFF 8) implicando na reducdo das areas desmatadas na Amazonia (EFF 28).
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Além disso, logrou-se a descentralizagdo poli-
tico-econdmica do alto Comando da Capital paraense
(EFF33), com iniciativas estratégicas advindas da ges-
téo e lideranca com alocagdo proporcional de recur-
s0s, materiais e de pessoal a partir de planejamentos
estratégicos, taticos e operacionais (EFF32), permitin-
do maior flexibilidade de gestdo orcamentaria para
realizacdao de compras, contratos e licitacdes (EFF25) e
maior eficiéncia de aquisi¢coes de equipamentos, ma-
teriais, servicos e insumos adquiridos mediante um

plano operacional de logistica (EFF22).

Muitos destes resultados, foram alcangados
em virtude da captacdo de recursos do escritorio de
projetos corporativos e das normatizacées do CBMPA
(EFF13) e, também, por intermédio do direcionamen-
to de recursos para projetos catalogados (EFF14), com
isto, também se conseguiu melhorar o fluxo de comu-
nicacdo entre as Unidades e a diminui¢do do uso de
documentos impressos (EFF26), mediante aquisicao
de materiais computacionais, audiovisuais e de video-
monitoramento (EFF27), assim como compras de ma-
teriais e equipamentos adequados, a partir de estudos
para a atualizacdo de equipamentos em conformidade

com as RISP’s (EFF21).

O cumprimento das acdes planejadas, possibi-
litou aumentar o efetivo, com a contratacdo de volunta-
rios civis, militares convocados da reserva e pagamen-
to de jornadas extraordinarias (EFF2), com advento de
condutores e operadores de veiculos pesados de com-
bate aincéndio e plataformas mecéanicas (EFF24), além
disso, alcangou-se a manutengdo da Banda de Musica

do CBMPA (EFF30) no decorrer desses anos.

Outro sucesso alcangado, foi a diminuicdao
dos sinistros e desastres pela constante atualizacao

das normas preventivas (EFF18) em consequéncia da
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eficiéncia na tomada de decisdo a partir de sistemas,
planejamentos, projetos e programas de prevencao
(EFF16), reduzindo-se o risco de sinistros e desastres
pela deficiéncia de programas e projetos de prevencao
(EFF15), neste sentido, tem-se a efetividade do atendi-
mento na area de prevencado e desastres pelo aumento

da capacitagdo continuada (EFF17).

Outro sucesso alcancado, foi a diminuicao
dos sinistros e desastres pela constante atualizagdo
das normas preventivas (EFF18) em consequéncia da
eficiéncia na tomada de decisdo a partir de sistemas,
planejamentos, projetos e programas de prevenc¢ao
(EFF16), reduzindo-se o risco de sinistros e desastres
pela deficiéncia de programas e projetos de prevengao
(EFF15), neste sentido, tem-se a efetividade do atendi-
mento na area de prevencado e desastres pelo aumento

da capacitagdo continuada (EFF17).

Vale ressaltar que, houve uma melhoria na ca-
pacidade de respostas em razdo de diagndsticos situa-
cionais das politicas preventivas e responsivas no Esta-
do do Para (EFF20). Sendo assim, observou-se redugao
dos riscos e desastres em ocorréncias no ambito flu-

vial, ferroviario e rodoviario (EFF23), que exigem maior

atuacdo do CBMPA, tais como ocorréncias de en-
chentes e alagamentos nos grandes centros urbanos
e rurais dos municipios diagnosticados pela Defesa
Civil (EFF29). Do ponto de vista da qualidade de vida
e valorizagdo do agente, se presenciou a avaliagao
da tropa do CBMPA pela junta médica e enfermeiros
da prépria instituicdo, solucionando a problematica
de avaliagdo por outras institui¢des Coirmas por fal-

ta de efetivo de salde préprio (EFF31).

No ano de 2031, percebeu-se a melhoria na
retroalimentacdo do ciclo operacional pelo aumen-
to das atividades periciais (EFF19). Verificou-se tam-
bém, continuidade (repositério de conhecimento)
da formacao do capital intelectual pela implemen-
tacdo da gestdo do conhecimento (EFF12), assim
como redugao na sobrecarga das ag¢oes do Estado
Maior, diminuindo falhas nas decisGes em decorrén-
cia da implantacao de uma corregedoria indepen-

dente (EFF10).
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7.2.3. Objetivos estratégicos de Estado e de Governo:

@ Objetivos de Estado

OE5 [,

Reduzir todas as formas de violéncia contra a mulher, em especial as violéncias doméstica e
sexual, prevenir e reprimir situacdes de exploragdo sexual, independentemente de género, e
aprimorar o atendimento a cargo dos érgios operacionais do Sistema Unico de Seguranca
Publica - SUSP nos casos envolvendo populacdes vulneraveis e minorias;

Elevar o nivel de percepcdo de seguranca da populagdo;

Fortalecer a atuagdo dos Municipios nas a¢des de prevencdo ao crime e a violéncia, sobretu-
do por meio de agles de reorganizacao urbanistica e de defesa social;

Fortalecer o aparato de seguranca e aumentar o controle de divisas, fronteiras, portos e
aeroportos;

Ampliar o controle e o rastreamento de armas de fogo, municoes e explosivos;

Buscar fontes continuas, previsiveis e suficientes de financiamento das a¢des de seguranca
publica e regular a sua utilizagdo por meio de modelos cientificos;

Implementar programa de reaparelhamento, aprimorar a governanca e a gestdo das politi-
cas, dos programas e dos projetos de seguranca publica e defesa social, com vistas a
elevacdo da eficiéncia na atuagdo dos drgaos operacionais do SUSP;

Valorizar e assegurar condicGes de trabalho dignas aos profissionais de seguranca publica;

Aprimorar os mecanismos de controle e prestacdo de contas da atividade de seguranca
publica; e

Estabelecer politica e programa de aparelhamento adequado a prevencdo de situacdes de
emergéncia e desastres e aprimorar os procedimentos destinados a referida prevencao.
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@ Objetivos de Governo

Definir procedimentos para compartilhamento de informagGes entre 6rgaos operacionais do SIEDS.

Implementar redes de inteligéncia articuladas e integradas nos Municipios do Estado.

Promover o aprimoramento da gestdo por resultados integrados das politicas preventivas entre os
Orgaos no ambito do SIEDS.

Definir niveis de cooperagdo e contrapartidas para atuacdo dos drgdos SIEDS em conjunto com
Municipios;

@} Ampliar e otimizar os equipamentos de video monitoramento das diversas areas da capital e
interior, inclusive através de compartilhamento de imagem da iniciativa privada e a interligacdo a
um Centro Integrado de Comando e Controle.

m > Ampliar as agOes voltadas a protegdo e combate aos incéndios florestais, com Objetivo de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS);

> Reduzir casos de violéncia sexual no Estado.
@ > Reduzir mortes, leses e danos por violéncia doméstica no Estado.

@> Promover melhorias salariais, capacitagdo permanente, ascensdo na carreira, infraestrutura e
equipamentos para o desempenho das suas atividades com mais seguranca e ainda a implan-
tagdo de programas de melhoria de condigGes de vida especificos para os servidores da area de
seguranga, tais como: politica habitacional, espagos de lazer e educagao para as familias, dentre

outros.

m } Instituir grupos de discussdo com participagdo efetiva das comunidades das areas criticas, como
forma de integrar o cidadao e as a¢des de Estado, buscando sempre o aperfeicoamento das
mesmas, como forma de garantir a todos o direito a vida, ao patrimonio, a dignidade humana, a

liberdade entre outros.

Aumentar e maximizar o efetivo, por meio de realizacdo de concursos publicos.

Promover reformas e ampliagdo das delegacias e batalhGes, visando a melhoria da condigdo de
trabalho dos agentes de segurancga, e maior disponibilidade das unidades nos horarios noturnos.

Ampliar as acGes de Estado voltadas para o publico considerado vulneravel, através do acolhi-
mento e estimulo ao tratamento de pessoas expostas ao consumo de entorpecentes e drogas
ilicitas.

Ampliar agGes de inclusdo social por meio do esporte, lazer, mUsica e teatro, dentre outros, inclu-
sive através do aumento de repasse de recursos para os municipios e do fortalecimento de parce-
rias com a iniciativa privada.
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Sdo principios que constituem a base das organizag¢des militares, condensando valores como o respeito a dignidade
da pessoa humana, o patriotismo, o civismo, o profissionalismo, a lealdade, a constancia, a verdade, a honra e a
honestidade.

Consiste em um comportamento de antecipa¢do, de organizacao de tarefas e iniciativas para a resolucao de prob-
lemas da instituicdo, sem se distanciar dos objetivos da Corpora¢ao e sem esperar ordens superiores. O militar
proativo tem como qualidades essenciais: o conhecimento da cultura organizacional do CBMPA, dedica-se inteira-
mente ao servico que exerce, mantém-se atualizado em seus conhecimentos e apresenta-se sempre flexivel as
novas estratégias demandadas e pronto para coloca-las em pratica.

Valor inerente a honestidade e rigor que o Bombeiro Militar deve ter no exercicio da fungdo publica, respeito as leis
e as normas, dentro dos limites éticos e morais.

Considerada uma virtude do ser humano, trata-se da forca que tem um Bombeiro Militar para agir apesar das
dificuldades ou dos perigos encontrados. Gragas a sua coragem, o Bombeiro pode superar os obstaculos e levar
avante a sua acao.

das, a saber: os cursos administrativos e operacionais, os estagios e cursos de aperfeicoamento, instrucdes diarias,
as pos-graduacdes direcionados a constante capacitacdo profissional e o bom desempenho dos Pragas e Oficiais da
corporacdo (PARA, 2016).
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9.1 Levantamento de Obices

Quadro 9 - Fatores Adversos x Antagonismo, em 2022 no CBMPA.

Mudangas climaticas afetando o
regime de chuvas na Amazonia;

Aumento de queimadas e incéndios
florestais na Amazonia;

Limitagdo orcamentaria para os inves-
timentos publicos;

Aumento de doencas no trabalho;

Retardo de compras e licitagGes;

Aumento do risco de sinistros e
desastres no Para;

Escassez de condutores e operadores de
veiculos de grande porte pela mudanca
da Lei de ingressos;

Limitagdo de efetivo Bombeiro Militar;

Auséncia de médicos no CBMPA;

Impossibilidade de promocgdo de
Oficiais e Pragas da Corporacdo.

FATORES ADVERSOS ANTAGONISMO

Deficiéncia na elaboragdo de estudos integra-
dos envolvendo outras instituicdes de
monitoramento climatico e hidrico no Par3;

Cultura organizacional reativa da corporagao
em detrimento da cultura prevencionista;

Deficiéncia na elaboracdo de banco de proje-
tos de captagdo de recursos;

Escassez de programas de prevencéo;

Deficiéncia de capacitagdes continuadas no
CBMPA;

Baixa qualidade de ensino e economia de
subsisténcia da populagdo paraense;

Necessidade de atualizagdo das legislagbes.

Fonte: CBMPA (2022) - Elaboragdo dos autores.
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9.2, Objetivos e iniciativas estratégicas

9.2.1 Objetivos Estratégicos do CBMPA:

OE3 [,
)

OE5 [/

OE6 [/
OE7 [/
OE8 [/

Aumentar a capacidade de atendimento;

Aprimorar a governanga, a gestdo organizacional e politicas piblicas de seguranca e defesa
social;

Promover melhores condi¢des de trabalho aos agentes e servidores do CBMPA;

Instituir a politica de gestdo do conhecimento e elaborar estratégias para a reducdo da
criminalidade;

Ampliar as a¢Oes voltadas a protegdo e combate aos incéndios urbanos e florestais, com
objetivo de desenvolvimento sustentavel;

Aprimorar os servicos da Defesa Civil em conjunto com municipios e a sociedade paraense;

Proporcionar a melhoria na formacao, aperfeicoamento e especializagao Bombeiro Militar;

Instituir uma doutrina de prevencao social na corporagao.
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9.2.2 Iniciativas estratégicas:

Diante desta multiplicidade de agdes planeja-
das se faz necessario ressaltar que o Plano Estratégico
desdobrar-se-a em processos e projetos (alcangando
o0s setores taticos e operacionais), 0s quais serao, res-
pectivamente, analisados, redesenhados e gerencia-
dos, tudo pelo Comité Interno de Governanga do Cor-
po de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil (CIG-CBMPA).

O CIG-CBMPA, formar-se-a pelo Comando Ge-
ral da corporagdo, o Chefe do EMG, Comandante Ope-
racional, Diretores, Chefes de Se¢des e ainda, por re-
presentantes dos Grupamentos Operacionais, Oficiais
e Pracas selecionados, os quais serdao formalmente de-
signados pelo Comandante Geral, conforme a tematica
colocada em pauta.

O monitoramento e a avaliacao dos resultados
obtidos durante e apds a execucdo dos projetos, dar-
-se-do durante todo o periodo de implementagdo do
plano, nas Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE),
que deverdo ocorrer, em carater ordinario, de forma
trimestral. Destarte, os Objetivos Estratégicos repre-
sentam os alvos que a corporagao quer atingir, pois im-
pactam diretamente no alcance da visao de futuro, por
isso suas conexdes ensejam uma construc¢ao premedi-

tada que individualiza uma estratégia, a qual conduz

ao sucesso se for disciplinadamente observada.

PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031

Considerando a necessidade de se alcancaros
08 Objetivos Estratégicos aqui definidos, que funda-
mentalmente traduzem a adocao pelo CBMPA de um
moderno modelo de gestdao com a aplicagao da me-
todologia de Planejamento Estratégico na resolugao
das problematicas relacionadas a Gestdo do Conheci-
mento, Gestao de Redes e Gestao Administrativa. Des-
tarte, foram estabelecidas as Diretrizes Estratégicas a
serem desenvolvidas ao longo do horizonte temporal
do plano, as quais estao dispostas a seguir, em ordem
de prioridade, dentro do respectivo objetivo, tendo
implementagdo gradual conforme a disponibilidade

dos recursos necessarios a respectiva consecugao.
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} AUMENTAR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

IE 1: Incentivar a elaboragao/atualizacao de legislagdes estruturantes para aumento da capacidade de atendi-

mento;

IE 2: Designar comissao para estudo permanente e atualizagao das legislacdes do CBMPA;

IE 3: Aprimorar o desempenho Prevencionista da Corporagao;

IE 4: Estimular a elaboracdo dos Planejamentos Taticos-Operacionais dos organismos do CBMPA,;

IE 5: Assegurar suporte de Bens e Servicos adequados as necessidades das UBM’s;

IE 6: Potencializar as a¢Oes da Diretoria de Servicos Técnicos nas 12 Regides de Integracdo do Estado, com foco
na fiscalizagdo para a prevencao de riscos coletivos;

IE 7: Estruturar o servico de resgate pré-hospitalar na Instituicao;

IE 8: Fortalecer as atividades de Protecao e Defesa Civil Estadual, promovendo novas articulagdes rumo a muni-
cipalizagdo dessas atividades, com ampliagao do acompanhamento e da capacitagdao, bem como se integrando
aos demais organismos da Regido Amazonica;

IE 9: Aprimorar processo de comunicagao social do CBMPA para politicas publicas de seguranca e defesa social;
IE 10: Admitir Bombeiros Militares por meio de Processo seletivo;

IE 11: Elaborar eimplementar projeto que garanta a regularidade da realizagdo de concurso publico para oficiais
e pracas do CBMPA,

IE 12: Potencializar admissao de Bombeiros Militares da Reserva Remunerada mediante convénios de convoca-
¢do voluntarias;

IE 13: Estruturar e fortalecer os servicos de pericia técnico-cientifica do CBMPA;

IE 14: Garantir a permanéncia e ocupac¢ado do Quadro de condutores e operadores de veiculos pesados de com-
bate a incéndio e salvamento;

IE 15: Garantir a permanéncia e ocupacdo do Quadro de mdsicos na corporacao;

IE 16: Ampliar a dimensdo do projeto social infanto-juvenil da corporacao (Programa Escola da Vida), agregando

formacao profissionalizante para os alunos ingressos no programa.

m META: Aumentar em 10% ao ano a capacidade de atendimento do CBMPA.

Indicadores:

1. indice de atendimento a sociedade: Mede o percentual de atendimento a comunidade
por Unidade Bombeiro Militar (nimero de atendimentos por més).

2. indice de satisfagdo com Bens e Servicos: Mede o nivel de satisfacio dos servidores do
CBMPA quanto aos bens disponibilizados e servigos prestados para viabilizar as atividades.
3. indice de Turnover de militares: Mede a quantidade de agentes que saem e entram da
corporagao (Rescisdes de agentes + quantidade de agentes x 100).

4, indice de agdes implementadas: Mede o ndmero de iniciativas implementadas do
CBMPA (nimero de iniciativas implementadas + ndmero de iniciativas planejadas x 100).
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m’ APRIMORAR A GOVERNANCA, A GESTAO ORGANIZACINAL E POLITICAS

PUBLICAS DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL

IE 17: Estabelecer o Sistema de Governanc¢a do CBMPA e sua plena divulgacao para todos os organismos da Ins-
tituicao;

IE 18: Colaborar com o alinhamento estratégico entre as a¢des administrativas, preventivas e operacionais no
ambito do CBMPA (integracao horizontal);

IE 19: Colaborar com o alinhamento tatico e operacional do CBMPA (integracdo temporal);

IE 20: Avaliar, direcionar e monitorar o desenvolvimento das acdes, especialmente quanto ao alcance das metas
estabelecidas (avaliacdo do desempenho institucional);

IE 21: Promover maior efetividade na gestdo orcamentaria para aquisi¢do de bens e servigos;

IE 22: Promover a adequada capacita¢ao da alta administracado para o aprimoramento da Governancga corpora-
tiva;

IE 23: Estabelecer o gerenciamento de processos e procedimentos das func¢des setoriais da corporagao (geren-
ciamento funcional e departamental);

IE 24: Estabelecer e/ou fortalecer as politicas organizacionais de operac¢Ges e de relacionamento;

IE 25: Estabelecer um modelo de gestdo da estratégia que considere a transparéncia e o envolvimento dos ges-
tores da corporacao, visando o Bem Comum;

IE 26: Estabelecer mecanismos de atuacdo conjunta com as Forcas de Seguranca Publica, IES e demais érgados
consultivos e deliberativos que exercam atividades correlacionadas a Corporagao;

IE 27: Prestar contas da implementacao e dos resultados dos sistemas de governanca e de gestao (accountabili-
ty);

IE 28: Melhorar o sistema logistico da corporacdo e apoiar aimplementagao de ferramentas de controle interno;
IE 29: Garantir a sustentabilidade juridica-constitucional as politicas que envolvam o CBMPA;

IE 30: Criar escritdrio de projetos corporativos e sua normatiza¢ao, com foco na captagdo de recursos.

. Estabelecer o sistema de governanca e aprimorar a gestdo organizacional
META: L
até junho de 2027.

Indicadores:

1.indice Geral de Governanca: Mede o indice geral de governanca consolidado da adminis-
tracao do CBMPA;

2. indice de implementacio de determinagdes: Mede o percentual de implementacdo das
determinagGes monitoradas pelo Comité Gestor.
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PROMOVER MELHORES CONDICOES DE TRABALHO AOS AGENTES

E SERVIDORES DO CBMPA

IE 31: Desenvolver projetos e programas de garantia do bem-estar corporativo;

IE 32: Fomentar uma cultura organizacional saudavel, visando a melhoria da qualidade de vida dos agentes e
servidores;

IE 33: Promover a manutencdo do equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos agentes do CBMPA,

IE 34: Realizar o acompanhamento e orientacao nutricional aos militares e servidores da instituicao;

IE 35: Possibilitar a melhoria continua das instalacGes fisicas das Unidades Bombeiros Militares proporcionando
maior conforto ao agente/ servidor;

IE 36: Realizar estudos para o aprimoramento da oferta de equipamentos em quantidade e qualidade adequa-
das;

IE 37: Promover a¢Bes de atendimento e atencdo a salide biopsicossocial para os Bombeiros Militares e demais
servidores;

IE 38: Incentivar a reducdo de riscos de acidentes de trabalho e doencas relacionadas a atividade Bombeiro
Militar;

IE 39: Potencializar a contratacdo de agentes do Quadro de Saude, em especial: médicos, enfermeiros e psico-

logos.

META: Reduzir 50% do IAT no CBMPA e promover a saude e a qualidade de vida
" no trabalho em todas as Unidades Bombeiros Militares.

Indicadores:

1. indice de Qualidade de vida no trabalho: Mede a percepcdo dos agentes/servidores em
relagdo a satisfacdo no emprego.

2. Indice de satisfagdo com Bens e Servicos: Mede o nivel de satisfagio dos servidores do
CBMPA quanto aos bens disponibilizados e servigos prestados para viabilizar as atividades.
3. indice de absenteismo no trabalho: Mede a relacio entre os nimeros de atestados médi-
cos e o numero de servidores ativos [IAT = (nimero de auséncias/niimero de agentes x
ndmero de dias trabalhados)x100]

4, Numero de a¢des implementadas: Mede o nimero de iniciativas implementadas do
CBMPA (nimero de iniciativas implementadas + ndmero de iniciativas planejadas x 100).
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INSTITUIR A POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E

ELABORAR ESTRATEGIAS PARA A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

IE 40: Instituir Politica de Gestdo do conhecimento no ambito do CBMPA;

IE 41: Mapear Macroprocesso organizacional do CBMPA e definir seus indicadores;

IE 42: Promover mecanismos de atuacdo integrada da Corporacdo com as demais forcas de seguranca publica,
de protecao ambiental e defesa nacional;

IE 43: Mapear processo e instrumento para fluxo de informagdes a partir das redes de articulagdes das quais o
CBMPA participa;

IE 44: Mapear Macroprocesso organizacional dos municipios e definir seus indicadores de Seguranca Publica,
sociais, politicos e econdmicos;

IE 45: Implantar e apoiar programas voltados a participa¢ao social e aproximagao com a sociedade, visando
estratégias para a reducdo da violéncia;

IE 46: Fortalecer ag¢des intersetoriais entre o CBMPA e educagdo para prevencao de acidentes e aumento da
percepcao de risco da populagdo;

IE 47: Compor o Sistema de Inteligéncia do SIEDS;

IE 48: Implantar estratégias de prevencdo as mortes violentas de Bombeiros Militares;

IE 49: Colaborar na aquisicao de sistemas de software para a melhoria do gerenciamento, protecao e armazena-
mento de dados, analisando o desempenho dos gestores diante dos objetivos organizacionais do CBMPA e das
politicas da Secretaria de Estado de Seguranga PUblica e Defesa Social;

IE 50: aprimorar os mecanismos de gestdo das politicas intersetoriais de prevencao da violéncia e da criminali-

dade presentes no Plano Plurianual (PPA).

. Implementar projeto integrado de estratégia de gestdo do conhecimento e
META: - . ~ o~ x
uso de tecnologia da informac¢do do CBMPA nas 12 Regides de Integracao.

Indicadores:

1. Quantidade de grupos de discussao relativos a inovagao de processos (criagao): Mede
a criagdo de novos conhecimentos;

2. Quantidade de edicoes ou atualiza¢oes feitas (armazenamento): Mede o niimero de
edi¢des ou atualizagdes de informagdes realizadas no més;

3. Estatistica de uso da memoria organizacional (disseminagdo): Mede a distribuicdo do
conhecimento gerado por dia;

4, Quantidade de informacdes uteis (utilizagdo): Mede a aplicagdo do conhecimento de
projetos antes elaborados por ano;

5. indice de reclamacdo de clientes: Mede o nimero de reclamacdes realizadas por dia;

6. Numero de agbes implementadas: Mede o nimero de iniciativas implementadas do
CBMPA (ndmero de iniciativas implementadas + nimero de iniciativas planejadas x 100).

DESDE 1882 SALVANDO VIDAS N3y




GOVERNO DO

| Ak VPARA GOVERNO DO PARA

@ ’ AMPLIAR AS ACOES VOLTADAS A PROTECAO E COMBATE AOS INCENDIOS

URBANOS E FLORESTAIS, COM OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IE 51: Criar, padronizar e fortalecer as legisla¢des e instrucdes técnicas normativas de prevencao contra incén-
dios urbanos, queimadas e incéndios florestais, com foco aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS);

IE 52: Contribuir no desenvolvimento de politicas publicas que “aumentem a escala” dos incentivos para conser-
vagao e uso sustentavel da floresta, envolvendo o poder publico, produtores rurais, a sociedade civil e demais
atores da rede de protegao ambiental;

IE 53: Mapear Macroprocesso organizacional das operagdes de prevencao e combate a incéndios e definir seus

indicadores de desempenho;

IE 54: Promover aquisicao de viaturas e equipamentos operacionais em qualidade e quantidades adequadas

para o bom desempenho das atividades;

IE 55: Estabelecer convénios, parcerias técnicas e financeiras com instituicdes de pesquisa, instituicées de en-
sino e universidades, empresas publicas e privadas, prefeituras municipais e fundos de financiamento entre as

Secretarias de Estado;

IE 56: Promover a adequada capacitagdo dos agentes para a prevencao e o combate a incéndios florestais, vi-
sando-se o aperfeicoamento de ferramentas de monitoramento, gerenciamento e detec¢do de foco de calor;

IE 57: Fomentar estratégias integradas de prote¢do ambiental no ambito das atribui¢Ges do SIEDS e de Defesa

Civil (Estadual e Municipal);

IE 58: Elaborar e implementar programa de educacao ambiental com finalidade na prevencao de desmatamen-

to e reducdo de incéndios florestais;

IE 59: Propor a criacdo de instrumentos legais que atribuam aos municipios a responsabilidade em identificar,

monitorar e fiscalizar as areas de risco;

IE 60: Potencializar a construcao de Planos Taticos- Operacionais para a preven¢do e combate aos incéndios
Urbanos e florestais;

IE 61: Garantir os recursos logisticos e orcamentarios necessarios para a execuc¢do dos Planos taticos-operacio-

nais para a temporada de incéndios florestais;

m META: Reduzir em 20% as taxas de incéndios urbanos e florestais no Para.

Indicadores:

1. Numero de ac¢des implementadas: Mede o nimero de iniciativas implementadas do
CBMPA (nimero de iniciativas implementadas + nimero de iniciativas planejadas x 100);

2. indice de satisfagio com Bens e Servigos: Mede o nivel de satisfacio dos servidores do
CBMPA quanto aos bens disponibilizados e servigos prestados para viabilizar as atividades;
3. indice de implementagao de determinagdes: Mede o percentual de implementac3o das
determinagGes monitoradas pelo Comité Gestor;

4. Numero de ocorréncias atendidas: Mede o nimero absoluto total de ocorréncias atendi-
das por dia pela Corporacao;

5. Area ardida: mede a proporcio de drea de vegetacio queimada;

6. indice local de risco meteorolégico: Mede o risco de deflagracdo de incéndio florestal
[Valor da temperatura do ar + (humidade relativa + fator de correcao)].
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m’ APRIMORAR OS SERVICOS DA DEFESA CIVIL EM CONJUNTO COM

MUNICIPIOS E A SOCIEDADE PARAENSE

IE 62: Realizar projetos e programas de modernizacao da Coordenadoria Estadual de Protecdo e Defesa Civil -
CEDEC;

IE 63: Fortalecer o Sistema Estadual sobre Mudancas Climaticas (SEMUC) no ambito do CBMPA;

IE 64: Promover o aperfeicoamento, a constante atualizacdo e a difusdo da doutrina de defesa civil no Par3;

IE 65: Desenvolver os planejamentos estaduais da CEDEC e apoiar os municipios na implementagdo de Planos
Diretores, em consonancia a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil;

IE 66: Aprofundar conhecimento sobre os organismos de Bombeiros Civis e Coordenadorias Municipais de Pro-
tecdo e Defesa Civil nas 12 regiGes de integracao do Estado do Par3;

IE 67: Incentivar a criacdo de Sistemas Municipais de Protecdo e Defesa Civil nos 144 municipios paraenses;

IE 68: Apresentar medidas para a coordenacdo e direcionamento dos sistemas municipais na atuagao de aten-
dimentos a sinistros;

IE 69: Propor niveis de cooperagao e contrapartidas para atuagdo preventiva entre os sistemas dos trés niveis de
governo, com foco no gerenciamento de informagdes e no monitoramento das a¢ées no Estado do Para (Ama-
z6nia legal);

IE 70: Fomentar a percepgdo de risco, principalmente nas comunidades em dreas vulneraveis, buscando aumen-
tar sua resiliéncia;

IE 71: Elaborar indicadores e promover o monitoramento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil no Para;

IE 72: Promover projetos e programas especiais para a comunidade, no ambito das atividades de defesa civil
(Preparacao para emergéncias e desastres);

IE 73: Estimular o desenvolvimento de estudos, pesquisas e demais produgdes técnico-cientifica(s) de gerencia-
mento de riscos e prevencdo de desastres;

IE 74: Fomentar o mapeamento de areas de risco de desastres em parcerias com as instituicées que compdem o

Sistema Estadual sobre Mudangas Climaticas (SEMUC).

m META: Alcancar 100% das IE até 2031.

Indicadores:

1. indice de implementacio de determinagdes: Mede o percentual de implementacio das
determinagGes monitoradas pelo Comité Gestor.

2. Numero de agbes implementadas: Mede o niimero de iniciativas implementadas do
CBMPA (nimero de iniciativas implementadas + nimero de iniciativas planejadas x 100).
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’ PROPORCIONAR A MELHORIA NA FORMACAO, APERFEICOAMENTO

E ESPECIALIZACAO BOMBEIRO MILITAR

IE 75: Elaborar Matriz do Conhecimento (o que cada Grupamento/Secao/Departamento precisa saber e pode
informar ao setor demandante) para aprimoramento das a¢des preventivas, operacionais e administrativas. De-
finindo informacao, formato e frequéncia, destacando as vantagens no compartilhamento de informacoes;

IE 76: Promover a melhoria da estrutura fisica do complexo de ensino e a ampliagdo dos pdlos de formagdo e
especializacao, prevendo-se expansao do Ensino a Distancia - EAD;

IE 77: Propiciar a padronizacdo das atividades didaticas e metodoldgicas de ensino e instrucdo;

IE 78: Fomentar a capacitacao do Alto Comando e demais representantes do Comité Gestor, quanto a gestao
para resultados na administragdo publica, gestdo estratégica e gestdo da qualidade;

IE 79: Promover a capacitagdo continuada dos militares executores do orgamento publico destinado ao CBMPA,
em consonancia a etapa da cadeia logistica envolvida (curso de elaboragdo de termo de referéncia, gestdo de
contratos, pregoeiro, capta¢do de recursos e elaboracdo de projetos);

IE 80: Desenvolver treinamentos aos agentes do CBMPA para o desenvolvimento de processos, gerenciamento
da rotina do trabalho, gerenciamento funcional e departamental;

IE 81: Propor a criacdo da revista cientifica do CBMPA;

IE 82: Realizar estudos sobre a criagdo e/ou utilizacdo de laboratdrio de pericia técnico-cientifica (levantar diag-
nosticos, estado da arte, identificacdo de medidas, materiais necessarios, definir parcerias para a implementa-
¢do);

IE 83: Elaborar e implementar projeto de pesquisa sobre a histéria do CBMPA destacando-se os marcos regula-
torios, fatos portadores de futuro e personagens relacionados aos valores institucionais;

IE 84: Elaborar e implementar projeto para criacao de manuais de doutrina operacional e administrativa da
corporacao;

IE 85: Elaborar e implementar programa de treinamento no CBMPA, baseado em diagnoésticos da corporacgao;
IE 86: Estimular a realizagcdo de pesquisa nos campos tematicos de maiores necessidades para o CBMPA, propor-

cionando-se maior relevancia institucional pela aplicabilidade dos estudos como solugGes ageis.
META: Aumentar em 60% a melhoria da formacao, aperfeicoamento e
" especializagdo Bombeiro Militar até 2031.

Indicadores:

1. indice de cursos implementados: Mede o percentual do niimero de cursos de capaci-
tacdao implementados pela Diretoria de Ensino e Instrugao;

2. Numero de agentes capacitados: Mede o nimero de militares capacitados por ano;

3. Numero de horas de capacita¢do: Mede o acompanhamento do niimero de horas de
treinamento por servidor;

4. Numero de producdes cientificas: Mede a quantidade de publicagdes do CBMPA por ano
(com cada area de conhecimento ou disciplina);

5. Numero de a¢bes implementadas: Mede o nimero de iniciativas implementadas do
CBMPA (nimero de iniciativas implementadas + nimero de iniciativas planejadas x 100).
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INSTITUIR UMA DOUTRINA DE PREVENCAO SOCIAL NA CORPORACAO

IE 87: Garantir a elaboracdo e constante atualizacao de normas, procedimentos e planejamentos para a imple-
mentagao e ampliagdo da doutrina prevencionista no CBMPA;

IE 88: Aprimorar a grade curricular dos cursos de formacao, aperfeicoamento e especializagao, com foco nas
boas praticas do ambito prevencionista das atividades de Bombeiro Militar e Defesa Civil;

IE 89: Cooperar com o Instituto de Ensino de Seguranca Publica (IESP) e outras instituicdes de ensino superior,
na identificacdo de linhas de pesquisa para a produgdo de conhecimento na area preventiva de atuagdo da Ins-
tituicao;

IE 90: Colaborar com o alinhamento estratégico entre as a¢Ges preventivas de Estado e de Governo no ambito
do SIEDS;

IE 91: Fortalecer acOes intersetoriais entre seguranca e educacdo, com objetivos finalisticos de elevacdo da per-
cepgao de risco e prevencdo ao suicidio, acidentes, afogamentos, incéndios e desastres no Para;

IE 92: Maximizar a¢oes nas comunidades para a reducao das desigualdades nas 12 Regides de Integracao do
estado;

IE 93: Assegurar os recursos humanos, orcamentarios e logisticos necessarios, para aimplementacdo da doutri-
na e demais politicas publicas preventivas;

IE 94: Promover a avaliacdo “ex ant” e “ex-post” para o aperfeicoamento das politicas publica de prevencao;

IE 95: Aprimorar processo de comunicagao social do CBMPA para politicas de prevengdo com a comunidade;

IE 96: Propor niveis de cooperagdo e contrapartidas para atuagao preventiva do CBMPA nos municipios

paraenses.

Instituir a doutrina de prevencao e gerenciamento de riscos e desastres
META: o~ . ~ .
na 12 Regides de integracao, até 2031.

Indicadores:

1. indice deimplementacgdo de normas e procedimentos prevencionistas: Mede o percen-
tual de implementagdo das normas prevencionistas da Instituicao (N° de normatizagdes
implementadas por ano);

2. Custo por acao: Mede o custo de cada agdo implementada (custo total + nimero de a¢des
de prevencao realizadas);

3. Numero de a¢des implementadas: Mede o niimero de iniciativas implementadas do
CBMPA (nimero de iniciativas implementadas + nimero de iniciativas planejadas x 100);

4. indice de Satisfacio da sociedade: Mede o nivel de satisfacdo da populacdo local com as
politicas preventivas implementadas;

5. Nota de avalia¢do de reagdo: Mede o nivel de satisfacdo do agente do CBMPA com as
normas, procedimentos e acoes implementadas;

6. indices de acidente no trabalho: Mede o quantitativo mensal do niimero de acidentes na
corporagao;

7. Ranking do desempenho de equipes: Mede o desempenho diario das agdes preventivas
das equipes (guarni¢des) devidamente escaladas.
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FASE DE GESTAO

Segundo Brasil (2019), a fase da gestdo representa a materializacdo do presente plano estratégico, bem
como, suas pesquisas e analises para a efetividade do resultado de ideias decorrentes das oficinas de planeja-

mento. Assim, nesta fase, realiza-se os processos de execucdo e controle das a¢des previstas na fase estratégica.
Figura 5 - Etapas da fase de gestao

FASE FASE DA
ESTRATEGICA GESTAO

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2019, p.154.

11.1. Execucao

A execugdo do Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
(2022-2031) envolve o Poder Estadual nas suas cinco expressoes; Implicando, por tanto, na unido e coordenacao
de esfor¢os dos diversos organismos internos e externos ao CBMPA.

Em vista disso, a metodologia de planejamento da ESG, estabelece o grau de participa¢do desses organis-

mos em decorréncia dos fatores determinantes para a mitigacdo dos problemas encontrados, a saber:

@ Dependendo da natureza e magnitude do problema;

@ De sua importancia;
@ Do nivel de urgéncia;

@ Da tendéncia da situagdo que se desenvolve o problema e,

@ Dos recursos e meios necessarios para a sua mitigacado (BRASIL, 2019).
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11.2. Controle

A etapa de controle é composta pelos estagios
de acompanhamento e avaliacdo. Nesta perspectiva,
entende-se que o estagio de acompanhamento, deve
ser permanente e previsto no processo de planejamen-
to estratégico, mediante a elaboracdo de metas e in-
dicadores para o cumprimento das acoes planejadas.
Destarte, o presente plano tem como prospeccao, a uti-
lizacdo de um sistema gerencial de acompanhamento
de a¢oes implementadas, visando-se o melhoramento
da gestdo da informacdo, o funcionamento do método
PDCA e a propria metrificacdo dos resultados.

De acordo com Brasil (2019), esta etapa apre-
senta os propdsitos fundamentais para a garantia da
execucdo das acOes implementadas, uma vez que,
estabelece a verificacdo da prdpria implantacdo dos
Planos (Taticos e Operacionais) e dos programas e
projetos previstos, contribuindo desta maneira, para
a identificacdo de atrasos, insuficiéncia dos recursos
planejados e dos desvios de objetivos, oferecendo ao
Decisor (Comando Geral do CBMPA) a possibilidade de
contar com um mecanismos de alerta antecipado.

Desta maneira, todo esse processo subsidiara
o Comité Interno de Governanca do Corpo de Bombei-
ros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
(CIG-CBMPA), favorecendo o monitoramento dos re-
sultados nas reunides de avaliagdo da estratégia - RAE.
Portanto, justifica-se a sua relevancia institucional
pelo melhoramento do sistema de gestdo desta Cor-
poracao, prevendo-se o alcance de sua visao no lapso
temporal deste plano, tornando-a uma instituicao de
exceléncia e de referéncia nacional na gestado de riscos

e desastres.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Estratégico do CBMPA 2022-2031 tem por finalidade, aprimorar a estrutura preventiva e organi-
zacional da instituicdo para melhor servir a sociedade. Por tanto, o EMG, mediante a Comissdo de elaboragdo do
Planejamento Estratégico, identificaram objetivos e estabeleceram iniciativas, nas quais foram desdobradas em
tarefas entre seus setores para cooperar na confirmagao dos cenarios favoraveis, contribuindo-se também, para
ando ocorréncia dos cenarios desfavoraveis. Deste modo, pretende-se estabelecer uma maior seguranca e prote-
¢ao quanto aos riscos, individuais e coletivos, da populacado Paraense.

0 1° cenario diz respeito ao aprimoramento da gestdo e governanca do CBMPA, diante do qual se esta-
beleceram iniciativas pautadas na melhoria continua dos processos de gestdo (nos niveis estratégico, tatico e
operacional). Atuacdes essas que favorecem o gerenciamento da rotina, a governangca institucional (integracao
corporativa), a reestruturacdo do efetivo, o melhoramento da cadeia logistica, a atualizacdo das legislagGes estru-
turantes da corporagao, a capacitagao técnica e, consequentemente, o aumento da produtividade, do desempe-
nho e da motivacdo profissional. Nestes termos, a continuidade dessas acdes estratégicas se mostra importante
subsidio para a avaliacdo das medidas desenvolvidas em conformidade aos objetivos do poder nacional e esta-
dual, nas dimensdes politica, econémica, técnico-cientifica, psicossocial e seguranca.

0 2° cenario trata da melhoria continua das atividades técnico-operacionais, mediante um programa de
implementacdo da doutrina de prevencao social na corporagdo (prevencao primaria, secundaria e terciaria). Re-
sultando também, em investimentos estruturais de capacitacdo continuada e na aquisicdo de sistemas de har-
dware e software para o fortalecimento e consolidagado das atividades de inteligéncia (gestdo da informacao e
anadlise de indicadores de seguranca publica), no levantamento de estudos e de medidas para o gerenciamento
de riscos, prevencdo de desastres e a reducdo da violéncia e da criminalidade no estado do Para.

Nesse sentido, evidencia-se o programa prioritario dos Territorios pela Paz, diante do qual o Plano Estra-
tégico do CBMPA firmou iniciativas para o aprimoramento da interoperabilidade das a¢Ges preventivas entre os
Grupamentos Bombeiros Militares, a Coordenadoria Estadual de Defesa Civil e 0 Programa Escola da Vida com as
organizagGes representativas da sociedade em todo territorio paraense.

Este conjunto de a¢Ges reportam a mudancga de tendéncias de peso da atualidade que, também, ajuda-
rdo a alcancar o 3° cenario, o qual se refere a melhoria da capacidade de respostas nas atua¢gGes emergenciais,
contribuindo desta maneira, para os niveis de cooperacao e contrapartidas, que visam a ampliagdo da capacida-
de de atendimento do CBMPA em conjunto com os municipios, sobretudo por meio das a¢des de defesa social
com foco na parcela da populagdo mais vulneravel em conformidade com a Lei N°13. 675 de 11 de junho de 2018
(a qual institui o Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP e cria a Politica Nacional de Seguranca Publica e

Defesa Social - PNSPDS).
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0 4° cenario, se refere ao aprimoramento do sistema de ensino e instru¢cdo do CBMPA, prospectando-se
a melhoria da estrutura fisica do complexo de ensino e a ampliacdo dos polos de formacdo e especializagao,
prevendo-se a expansao do Ensino a Distancia (EAD). Desta forma, as presentes iniciativas estratégicas tém por
finalidade, a padronizacdo das atividades didaticas e metodoldgicas de ensino e instrugdo, contribuindo para
a diminuicao das resisténcia oriundas da mudanca organizacional, mediante os processos de sensibilizacao e
conscientizagdo da tropa, bem como, a promogdo da capacitagao do Alto Comando e demais representantes do
Comité Gestor, quanto aos processos de gestdo garantidores daimplementacgdo dos planos taticos e operacionais
(Gestdo por resultados na administracdo publica, gestdo estratégica, gestdo do conhecimento e gestdo da quali-
dade total).

0 5° e Gltimo cenario, porém o mais importante, reporta a necessidade da promocdo de melhores con-
di¢bes de salde e bem estar para a manutencdo do equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos agentes e
servidores do CBMPA, diante do qual, se estabeleceu objetivos e diretrizes para o desenvolvimento de projetos e
programas de garantia do bem-estar corporativo, visando uma cultura organizacional saudavel e o fortalecimen-
to das ac¢Ges de atendimento e atenc¢do a salide biopsicossocial para os Bombeiros Militares e demais servidores
dainstituicao.

Assim, o presente plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa
Civil do Para (2022-2031) subsidiara, de forma técnica e ousada, os processos organizacionais desta egrégia cor-
poracao, o qual foi elaborado de forma sistémica e participativa, visando-se os desdobramentos desta ferramen-
ta administrativa em Planos de Trabalho Anuais, onde os seus objetivos, iniciativas e tarefas serao subdivididos,
no presente horizonte temporal supracitado, em ac¢des de curto, médio e longo prazos.

Por fim, o Plano Estratégico do CBMPA 2022-2031 visa, sobretudo, fazer cumprir de forma eficiente, a real
atuacdo do Corpo de Bombeiros Militar e Coordenadoria Estadual de Defesa Civil na Seguranca Publica do Estado
do Para, sendo portanto, um instrumento normativo e gerencial de grande impacto para o desenvolvimento ins-

titucional, tendo por objetivo Ultimo a prestacdo de servigos de qualidade para toda a sociedade paraense.

Belém, 17 de novembro de 2022.

HAYMAN APOLO GOMES DE SOUZA - CEL QOBM

Comandante Geral do CBMPA e Coordenador Estadual de Defesa Civil
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1. CONSTRUCAO DE CENARIOS PROSPECTIVOS

1.1. Tarefa 1: Tendéncias de Peso

Dimensoes

Tendéncias de Peso

GESTAO & GOVERNANCA

Diminuicdo do Efetivo;

Aumento das atividades Administrativas;

Aumento da execuc¢do das Despesas;

Auséncia de pessoal qualificado para os Setores;

Aumento do volume de compra e contratagdes de servigos;

Escassez de ferramentas gerenciais e tecnologicas para o auxilio na
area de gestio;

Auséncia de Processos e procedimentos administrativos padrdes;

Falta de implementacdo de legislacbes estruturantes;

Auséncia de um programa de gestao por competéncias;

Auséncia de Gestdo por resultados;

Auséncia de programa de integridade (accountability e
compliance);

Auséncia de programa de sustentabilidade ambiental;

Auséncia de um programa de melhoria continua;

Inexisténcia de uma corregedoria independente;

Necessidade da atualiza¢do do plano de carreira;

Necessidade da Implementagdo da gestdo de conhecimento;

Auséncia de escritdrio de projetos corporativos;

Auséncia de normatizacdo para a elaboracdo, gerenciamento e
acompanhamento dos projetos.

PREVENCAO

Deficiéncia na divulgacdo das atividades preventivas;

Deficiéncia de programas e projetos de prevencao;

Implementagdo de agdes educativas e socio pedagodgicas de
prevencao e desastres junto a comunidade;

Auséncia de sistemas, projetos e programas de prevengdo e
desastres;

Aumento da capacitagdo continuada na area de prevengdo e
desastres;

Aumento da atualizac3o das normas preventivas e de desastres;

Aumento de atividades de pericia de incéndios;

Auséncia de mapeamento de politicas preventivas.

RESPOSTA

Auséncia de mapeamento de a¢des de resposta;

Auséncia de plano de contingéncia para cenarios especificos;

Auséncia de diagnostico situacional;

Auséncia de Processos e procedimentos operacionais padroes;

Auséncia de estudos para a atualizacdo de equipamentos em
conformidade com as RISP’s;

Auséncia de plano operacional de logistica.
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1.2. Tarefa 2: Tendéncias de Peso por perspectivas

Tendéncias de peso por perspectivas Politica Econdmica @ Psicossocial C&T @ Seguranga
Diminuicao do Efetivo X X X X X
Aumento das atividades Administrativas X X X X
Aumento da execugdo das Despesas X X X X X
Auseéncia de pessoal qualificado para os Setores X X X X X
Aumento do volume de compra e contratagdes

de servicos . . . . X
Escassez de ferramentas gerenciais e tecnoldgicas

para o auxilio na area de gestdo X . X X X
Auséncia de Processos e procedimentos

administrativo padrdes X x . X =
Falta de implementagdo de legislagdes < < y . .
estruturantes

Auséncia de um programa de gestao por X X «
competéncias

Auséncia de Gestao por resultados X X X X X
Auséncia de programa de integridade % " i i X
(accountability e compliance)

Auséncia de programa de sustentabilidade

ambiental X ) X X X
Auséncia de um programa de melhoria continua X X X
Inexisténcia de uma corregedoria independente X - X - X
Necessidade da atualizagdo do plano de carreira X X

Necessidade da Implementacdo da gestdo de

conhecimento ) ) X . X
Auséncia de escritdrio de projetos corporativos X X X X X
Auséncia de normatizagdo para a elaboragao,

gerenciamento e acompanhamento dos projetos X X X X X
Deficiéncia de programas e projetos de

prevencdo e desastres X X X & X
Implementagdo de agOes educativas e socio

pedagodgicas de prevencio e desastres junto a X - X - X
comunidade

Auséncia de sistemas, projetos e programas de

prevencdo e desastres X X X X X
Aumento da capacitagdo continuada na area de

prevengao e desastres X X ) X
Aumento da atualizacdo das normas preventivas

e de desastres X _ _ & X
Aumento de atividades de pericias de incéndios - - - X X
Auséncia de mapeamento de politicas ) ) « « «
preventivas

Auséncia de mapeamento de acdes de resposta - - X X X
Auséncia de plano de contingéncia para cenérios

especificos i = i X X
Auséncia de diagnodstico situacional - - - X X
Auséncia de Processos e procedimentos

operacionais padrdes X X X . X
Auséncia de estudos para a atualizacdo de

equipamentos em conformidade com as RISP’s i . i X X
Auséncia de plano operacional de logistica X X - X X
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Fatos Portadores de Futuro (FPF)

1.3. Tarefa 3
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

Tendéncias de Peso

Diminuigdo do Efetivo

1.5. Tarefa 5: Tendéncias de Peso x Fatos Portadores de Futuro (compilacao de informacoes)

Fatos Portadores de Futuro

Lei N° 9.234, de 24 de margos de 2021
(Institui o Codigo Estadual de Seguranga
contra Incéndios e Emergéncias)

Aumento das atividades Administrativas

Decreto N2 2.247, de 23 de margo de 2022
(Dispde sobre a seguranca contra incéndio
e emergéncias no Estado)

Aumento da execucgdo das Despesas

Lei N2 9.207, de 13 de janeiro de 2021
(Dispbe sobre o Sistema Estadual de
Protecdo e Defesa Civil — SEPDEC, e o
Conselho Estadual de Protecdo e Defesa
Civil - CEPDEC)

Auséncia de pessoal qualificado para os Setores

Lei N° 14.133, de 1 de abril de 2021
(Estabelece normas gerais de licitagao e
contratacdo para as Administracoes
Publicas diretas)

Aumento do volume de compra e contratacdes de servigos

Pandemia da COVID-19

Auséncia de ferramentas gerenciais e tecnoldgicas para o
auxilio na area de gestdo

Lei N2 9.161, de 13 de fevereiro de 2021
(Institui o Codigo de ética do CBMPA)

Auséncia de Processos e procedimentos administrativo

~ LDO
padroes
Falta de implementaggo de legislagbes estruturantes PPA
Lei N2 13.756 (Fundo Nacional de

Auséncia de um programa de gestdo por competéncias

Seguranca Publica)

Auséncia de Gestdo por resultados

Decreto N2 1.778, de 10 de agosto de 2021
(Cria o Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro - SISDABRA)

Auséncia de programa de accountability e compliance

Lei N° 9.323, de 7 de outubro de 2021
(Institui o Sistema de Ensino do Corpo de
Bombeiros Militar do Para)

Auséncia de programa de sustentabilidade ambiental

Instalacdo do Pélo do IESP em Ananindeua
(ABM)

Auséncia de um programa de melhoria continua

Plano Nacional de Seguranca Publica

Auséncia de uma corregedoria independente

Implantagdo do CICC

Necessidade da atualizagdo do plano de carreira

Implantagdo das Usinas da Paz (TERPAZ)

Necessidade da Implementacdo da gestdo de
conhecimento

Desmoronamento do Edificio Real Class

Auséncia de escritdrio de projetos corporativos

Acidentes envolvendo pontes de Outeiro,
da Alga Viaria e de Moju

Auséncia de normatizagdo para a elaboragao,
gerenciamento e acompanhamento dos projetos

Projeto Ferro Grao

Deficiéncia de programas e projetos de prevencao e Leilio dos aeroportos (Projeto de
desastres Concessao)
Lei Complementar N2 142, 16 de

Implementacdo de acbes educativas e sdcio pedagdgicas de
prevencao e desastres junto a comunidade

dezembro de 2021 (Sistema de Protegdo
Social dos Militares do Estado do Para)

Auséncia de sistemas, projetos e programas de prevengao e
desastres

Lei N2 9.901, de 12 de janeiro de 2009
(Dispde sobre a profissio de Bombeiro
Civil)

Aumento da capacitagdo continuada na area de prevengdo
e desastres

Lei N2 13.425, de 31 de margo de 2017
(Estabelece diretrizes geria sobre medidas
de prevencdo e combate a incéndio e a
desastres em estabelecimentos)
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87



GOVERNO DO

MK VPARA

GOVERNO DO PARA

Tendéncias de Peso

Fatos Portadores de Futuro

Aumento da atualizagdo das normas preventivas e de
desastres

Sinistro no PSM da 14

Aumento de atividades de pericias de incéndios

Sinistro no prédio da Receita Federal

Auséncia de mapeamento de politicas preventivas

Politica Nacional de Seguranga de
Barragens

Auséncia de mapeamento de agdes de resposta

Acidente ambiental no porto da Vila do
Conde envolvendo carga viva

Auséncia de plano de contingéncia para cenarios
especificos

Lei N2 9.048, de 29 de abril de 2020

Auséncia de diagndstico situacional

Programa Estadual Amazonia Agora

Auséncia de Processos e procedimentos operacionais
padrées

ODS da ONU

Auséncia de estudos para a atualizacdo de equipamentos
em conformidade com as RISP’s

Decreto da NSAPO

Auséncia de plano operacional de logistica

Matriz Curricular Nacional de 2014

Politica Nacional de Seguranga Publica

Lei do SUSP

Portaria n? 734 de 20 de outubro de 2020
da Anélise de Projeto Digital

Implementacdo do Protocolo
Administrativo Eletronico
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

1.7. Tarefa 7: Eventos Futuros Finais

EVENTOS FUTUROS FINAIS (EFF)

EFF 1
EFF 2
EFF 3
EFF 4
EFF5

EFF 6

EFF 7

EFF 8

EFF 9

EFF 10

EFF 11

EFF 12

EFF 13

EFF 14

EFF 15

EFF 16

EFF 17

EFF 18
EFF 19

EFF 20

EFF 21

EFF 22

Fechamento de UBM'’s por falta de efetivo;

Aumento do custeio com a contratacao de voluntarios civis, militares convocados da
reserva e pagamento de jornadas extraordinarias;

Aumento de doengas ocupacionais por sobrecarga de trabalho e acimulo de fungdes;

Ineficiéncia na execucdo de atividades administrativas e operacionais por falta de pessoal
qualificado, processos, procedimentos e programas de melhoria continua;

O aumento da terceirizagdo dos servicos administrativos e operacionais;

Perda de produtividade e eficiéncia pela auséncia de programa de gestdo por
competéncias;

Aumento do risco de corrupgao e possiveis sangGes administrativas pela auséncia de
programa de integridade (accountability e compliance);

Ndo cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel pela auséncia do
programa de sustentabilidade ambiental;

Perda de captacdo de recursos na area ambiental;

Sobrecarga das acdes do Estado Maior e falha nas decisbes pela auséncia de uma
corregedoria independente;

Insatisfacdo da corporacdo por falta de atualizacdo do plano de carreira;

Auséncia da continuidade (repositdrio de conhecimento) da formacdo do capital
intelectual pela ndo implementagdo da gestao do conhecimento;

Perda de captagao de recursos pela falta da criagdo de escritério de projetos corporativos
e sua normatizagdo no CBMPA;

Falta de direcionamento de recursos para projetos catalogados;

Aumento do risco de sinistros e desastres pela deficiéncia de programas e projetos de
prevencao;

Deficiéncia na tomada de decisdo pela auséncia de sistemas, planos, projetos e programas
de prevencao e desastre;

Efetividade do atendimento na drea de prevencdo e desastres pelo aumento da
capacitagdo continuada;

Diminuigdo dos sinistros e desastres pelo aumento da atualizagdo das normas preventivas;

Melhoria na retroalimentacdo do ciclo operacional pelo aumento das atividades periciais;

Perda da capacidade de resposta pela auséncia de diagnosticos situacionais das politicas
preventivas e responsivas no Estado do Para;

Compras de materiais e equipamentos inadequados pela auséncia de estudos para a
atualizacdo de equipamentos em conformidade com as RISP’s;

Ineficiéncia de aquisi¢des de equipamentos, materiais, servigos e insumos pela auséncia
de um plano operacional de logistica.
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EVENTOS FUTUROS FINAIS (EFF)

EFF 23

Aumento do risco e desastres em ocorréncias no ambito fluvial, ferroviario e rodoviario;

EFF 24

Falta de condutores e operadores de veiculos pesados de combate a incéndio e
plataformas mecanicas;

EFF 25

Maior flexibilidade de gestdao orgamentaria para realizagao de compras;

EFF 26

Melhoria no fluxo de comunicagdo entre as Unidades e diminui¢do do uso de documentos
impressos;

EFF 27

Necessidade de aquisicio de materiais computacionais, audiovisuais e de
videomonitoramento;

EFF 28

Aumento das areas desmatadas na Amazonia;

EFF 29

Maior atuacdo do CBMPA em decorréncia do aumento do nimero de ocorréncias de
enchentes e alagamentos nos grandes centros urbanos e rurais dos municipios
diagnosticados pela defesa civil;

EFF 30

Inexisténcia da Banda de Musica do CBMPA a partir do ano de 2023;

EFF 31

Problemas de avaliacdo da tropa do CBMPA pelas juntas médicas de outras Instituicdes
Coirmas por falta de médicos e enfermeiros na Instituicdo;

EFF 32

Alocacao desproporcional de recursos, materiais e de pessoal pela falta de planejamentos
estratégicos, taticos e operacionais;

EFF 33

Engessamento de objetivos de Estado pela falta de governanga e centralizagdo politico-
economica do alto Comando na Capital paraense.
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1.8. Tarefa 8: Favorabilidade x Probabilidade.

EFF1

EFF2

EFF3

EFF4

EFF5

EFF6

EFF7

EFF8

EFF9

EFF10

EFF11

EFF12

EFF13

EFF14

EFF15

EFF16

EFF17

EFF18

EFF19

g g
2 3
EVENTOS FUTUROS FINAIS - %
o 2
= 2
i o
Fechamento de UBM'’s por falta de efetivo; -10 10
Aumento do custeio com a contratacdo de voluntarios civis, militares convocados 5 10
da reserva e pagamento de jornadas extraordinarias;
Aumento de doencas ocupacionais por sobrecarga de trabalho e acimulo de 10 10
fungdes;
Ineficiéncia na execucdo de atividades administrativas e operacionais por falta de
pessoal qualificado, processos, procedimentos e programas de melhoria -10 8
continua;
O aumento da terceirizagdo dos servicos administrativos e operacionais; -7 8
Perda de produtividade e eficiéncia pela auséncia de programa de gestado por -10 10
competéncias;
Aumento do risco de corrupcao e possiveis san¢gdes administrativas pela auséncia 10 10
de accountability e compliance;
N&o cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel pela auséncia -8 8
do programa de sustentabilidade ambiental;
Perda de capta¢do de recursos na area ambiental; -8 9
Sobrecarga das acBes do Estado Maior e falha nas decisGes pela auséncia de uma 10 10
corregedoria independente;
Insatisfacdo da corporacdo por falta de atualizacdo do plano de carreira; -10 10
Auséncia da continuidade (repositério de conhecimento) da formacgio do capital 10 10
intelectual pela ndo implementacdo da gestdo do conhecimento;
Perda de captacgado de recursos pela falta da criacdo de escritério de projetos 10 10
corporativos e sua normatizagdo no CBMPA;
Falta de direcionamento de recursos para projetos catalogados; -10 10
Aumento do risco de sinistros e desastres pela deficiéncia de programas e 10 10
projetos de prevencio;
Deficiéncia na tomada de decisdo pela auséncia de sistemas, planos, projetos e 10 10
programas de prevencdo e desastre;
Efetividade do atendimento na area de prevencao e desastres pelo aumento da 10 5
capacitagdo continuada;
Diminuicdo dos sinistros e desastres pelo aumento da atualizacdo das normas 10 6
preventivas;
Melhoria na retroalimentac¢do do ciclo operacional pelo aumento das atividades 10 4
periciais;
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EFF20

EFF21

EFF22

EFF23

EFF24

EFF25

EFF26

EFF27

EFF28

EFF29

EFF30

EFF31

EFF32

EFF33

@
S S
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EVENTOS FUTUROS FINAIS ',Eu '-‘au

° o
> 2
= a

Perda da capacidade de resposta pela auséncia de diagndsticos situacionais das 10 10

politicas preventivas e responsivas no Estado do Par3g;

Compras de materiais e equipamentos inadequados pela auséncia de estudos 10 10

para a atualizacdo de equipamentos em conformidade com as RISP’s;

Ineficiéncia de aquisi¢cbes de equipamentos, materiais, servicos e insumos pela 10 10

auséncia de um plano operacional de logistica.

Aumento do risco e desastres em ocorréncias no dmbito fluvial, ferroviario e 10 10

rodoviario;

Falta de condutores e operadores de veiculos pesados de combate a incéndio e 10 10

plataformas mecénicas;

Maior flexibilidade de gestdo orcamentaria para realizacgdo de compras; 10 2

Melhoria no fluxo de comunicacdo entre as Unidades e diminuicdo do uso de 10 9

documentos impressos;

Necessidade de aquisicdo de materiais computacionais, audiovisuais e de 10 7

videomonitoramento;

Aumento das areas desmatadas na Amazonia; -10 10

Maior atuagdo do CBMPA em decorréncia do aumento do nimero de ocorréncias

de enchentes e alagamentos nos grandes centros urbanos e rurais dos municipios | -10 10

diagnosticados pela defesa civil;

Inexisténcia da Banda de MUsica do CBMPA a partir do ano de 2023; -10 10

Problemas de avaliacdo da tropa do CBMPA pelas juntas médicas de outras 10 10

InstituicBes Coirmas por falta de médicos e enfermeiros na Instituicao;

Alocag¢do desproporcional de recursos, materiais e de pessoal pela falta de 10 10

planejamentos estratégicos, taticos e operacionais;

Engessamento de objetivos de Estado pela falta de governanca e centralizagcdo 10 8

politico-econémica do alto Comando na Capital paraense.

PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031



CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

1.9. Tarefa 9: Cenarios extremos

Probabilidade

0 2 3 5 6
Favoravel Neutro Desfavoravel
6 | 4 0 2 4 [ 6
" EFF2
9 EFF26
8 Mais Favoravel
7 EFF27
6 EFF18
5 EFF17
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8 EFF8 EFF9 . g
9 Mais Desfavoravel
-101 EFFA EFF1;EFF3
EFF6;EFF7
EFF33 EFF10;EFF11
EFF12;EFF13
EFF14;EFF15
EFF16;EFF20
EFF21;EFF22
EFF23;EFF24
EFF28;EFF29
EFF30:EFF31
EFF32
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2. DIMENSOES DE ENSINO E INSTRUCAO E SAUDE & BEM-ESTAR

2.1. Tarefa 1: Tendéncias de Peso

Dimensoes

ENSINO E
INSTRUCAO

Tendéncias de Peso

Expansdo do ensino EAD;

Ampliacdo da formac¢do continuada;

Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa;

Diminuicdo de pessoal especializado para instrucdo;

Aumento da estrutura fisica do complexo de ensino;

A falta de Formacdo Especializada na docéncia;

A falta de formacdo especializada para a tropa;

Falta de um nucleo docente estruturante fixo para elaboracdo de ementas e
plano de aula (com pedagogo);

Ampliacdo dos polos de formacao e especializagao (descentralizagdo);

Falta de capacitacdo de gestdo para os profissionais da saude;

Falta de concurso para militares de formacdo da area técnica da satde e
pedagogia;

Falta de comissdo cientifica e estatistica do CBMPA;

Regulamentacdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.2 9323;

Implementacdo do colégio militar do CBMPA,;

Falta de padronizacdo de ementas e planos de aula nos cursos.

SAUDE & BEM

ESTAR

Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos militares;

Aumento do absenteismo no trabalho;

Aumento do indice de militares com transtornos mentais;

Falta de médico e de equipe multiprofissional;

Falta de preparacgdo para servidores que entram na reserva;

Falta de centro especializado e multidisciplinar e interdisciplinar em saude e
gualidade de vida do militar(educacao, satude, nutrigao, fisioterapia, terapia
ocupacional);

Falta de estruturacio fisica de biosseguranca;

Falta de “CIPA” - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes nos quartéis;

Programa de prevencdo em salide mental;

Falta de revisdo de regulamento para o atendimento em saude mental;

Descentralizacdo da saude;

Falta de parceria entre os 6rgdos de servicos de salide e bem estar
estadual/municipal;

Auséncia de creche;

Falta de investimentos e cuidados na qualidade do ambiente de trabalho
(alojamentos e area social).

PLANO ESTRATEGICO 2022 - 2031




CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO PARA

2.2. Tarefa 2: Tendéncias de Peso por perspectivas

Tendéncias de peso por perspectiva Politica EconOmica Psicossocial C&T  Seguranca
Expansdo do ensino EAD X X X X X
Ampliacdo da formacdo continuada
(formacao, aperfeicoamento e X X X X X
especializagdo)

Diminuicdo do condicionamento fisico da X X X
tropa
lelnulgao de pessoal especializado para X X X X X
instrucao
Aumetho da estrutura fisica do complexo X X X X X
de ensino
Afalta f:le Formacao Especializada na X X X X
docéncia
Falta de um nucleo docente estruturante
fixo para elaboracdo de ementas e plano X
de aula
Ampll.ag.ao d~os polos de folrmafao e X X X X X
especializagdo (descentralizacdo)
Falta de capacitacdo de gestdo para os X X X X
profissionais da salide e operacionais.
Falta de concurso para militares de
formacdo da area técnica da saude e X X X
pedagogia
Falta de comissdo cientifica e estatistica do
CBMPA X X X X X
Regulamentacdo da Lei de Ensino da X X
CBMPA - N.2 9323
Implementacdo do colégio militar do
CBMPA X X X X X
Aumento dos agravos musculo X X X
esqueléticos dos militares
Aumento do absenteismo no trabalho X X X
Aumento do indice de militares com X X X
transtornos mentais
Falta_de rr.1efi|co e de equipe X X X X
multiprofissional
Falta de preparacdo para servidores que X X X
entram na reserva
Falta de centro especializado e
multidisciplinar e interdisciplinar em satude
e qualidade de vida do militar (educacdo, X X X X X
saude, nutricdo, fisioterapia, terapia
ocupacional)
F?Ita de estruturacdo fisica de X X X
bioseguranca
Falta de “CIPA” Comissdo Interna de

~ . . X X X
Prevencdo de Acidentes nos quartéis
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Tendéncias de peso por perspectiva Politica Economica Psicossocial C&T  Seguranca

A falta do Programa de prevencdo em

. X X X X
salde mental
Falta de revisdo de regulamento para o
. ; X X X X
atendimento em salde mental
Descentralizagdo da saude X X X X X

Falta de parceria entre os érgdos de
servigcos de saude e bem estar X X X X X
estadual/municipal

Auséncia de creche X X X

Falta de investimentos e cuidados na
gualidade do ambiente de trabalho X X X
(alojamentos e area social)
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2.3. Tarefa 3: Fatos Portadores de Futuro (FPF)

FPF ‘ Fatos Portadores De Futuro Perspectiva
Lei N° 9323, de 7 de outubro de 2021 (Institui o Sistema de .
1 ! Politica; C&T
Ensino do Corpo de Bombeiros Militar do Para) R
Politica; omi
2 | Lei de efetivo do CBMPA ORI, SEUI I
seguranca; Psicossocial,
3 Centralizacdo do ensino no novo complexo da academia Politica, C&T, econ6mica,
bombeiro militar Psicossocial, seguranca
4 Lei N2 9.234, de 24 de margo de 2021 (Seguranca contra Politica, Econdmica,
incéndio e emergéncias) Psicossocial, C&T Seguranca
5 Lei N2 9161, de 13 de janeiro de 2021 (Cddigo de ética do Psicossodial
CBMPA)
6 NSAPO - Norma de Servicos Administrativos, Prevencionais e Politica, Econ6mica,
Operacionais (Decreto N2 1052 de 23 de setembro de 2020) Psicossocial, Seguranca
7 L.el N°9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Regulamentac3do do Politica, Econdmica, C&T
Sistema EAD)
8 Uso da plataforma EAD da SEGEN, SENASP Politica, Econdmica, C&T
9 Matriz curricular nacional Politica, Psicossocial
Politica, EconGmica
10 Pandemia COVID-19 ’ ’
andemia Psicossocial, C&T Seguranca
11 FEBOM - Fundo de Investimento do Corpo de Bombeiros - Politica, Econ6mica,
Janeiro 2022 Psicossocial, C&T Seguranca
12 Lei N2 5.821, de 10 de novembro de 1972 (Lei de promocgao Politica, Econdémica,
de pracas e oficiais) Psicossocial, Seguranca
13 Regulamento do TAF portaria 645/2007 Seguranga;
14 Termos de cooperacao técnica com a Policia Militar e UFPA Politica, Psicossocial
Aprovacdo da construcdo do novo prédio da diretoria de Politica, Econémica,
15 , : :
salde Psicossocial, C&T
Politica, Economi
16 Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social PSi;o::('Jci(:ID,n(?;TICSaéguranga
Lei N2 11.105, de 24 de marco de 2005 - Conselho de . !
17 . Seguranga,Psicossocial
Biosseguranca - CNBS
18 NR’s de seguranca do trabalho Seguranca, C&T
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2.4. Tarefa 4: Eventos Futuros Preliminares (EFP)

FPF (N2) Eventos Futuros Preliminares

13,4789 Mfe!horia na qualidade da formacdo, aperfeicoamento e especializagdo Bombeiro
Militar
11 Aplicagdo adequada de recursos financeiros
1,3,7,9 Qualificagdo docente
1,7,8,9, 10 Expansado do ensino EAD - Uniformidade e acesso ao ensino
1,3 Criacdo do Centro de Treinamento e especializacdo profissional
2,6,10,13 Declinio da prestacao de servigo da atividade operacional do corpo de bombeiro
6,13 Baixa adesdo em cursos operacionais em decorréncia do mal condicionamento fisico
1,3,9 Criacdo do Nucleo Docente Estruturante
1,5,7,8 A oferta de cursos com sede no interior
1,39 Curso de Formacao dispares entre os polos de formacgao
1,7, 10 Formulagdo de cursos para a Gestdo em saude
2 Deficiéncia nas acGes de execug¢do preventivas, curativas, reabilitatorias e pedagogicas
1,2,6,9, 10 Ineficiéncia e ineficacia na tomada de decisGes estratégicas, taticas e operacionais
126 Dificuldade de obtencio e tratamento de dados que auxiliem a tomada de decisGes
T estratégicas, taticas e operacionais
1,3,7,9, 13 Padronizagdo das atividades didaticas e metodoldgicas do ensino do bombeiro militar
1,3 Ampliagdo do acesso a educacdo de qualidade ao publico interno e externo
14 16 Colapso nas escalas de servico do bombeiro militar, bem como nas sessoes
’ administrativas
10, 6,5 Queda das atividades operacionais de unidades do bombeiro militar
10, 14, 6 Aumento no indice de processo de reforma por problema de satde
14 16 Deficiéncia na oferta de servigos de saude aos bombeiros militares e seus
! dependentes
10, 6, 16 Aumento de doencas psicossomaticas
10, 6, 16 Aumento da vulnerabilidade do bombeiro militar as doengas ocupacionais
10. 6. 17 Aumento da transmissdo das doencas infectocontagiosas dos bombeiros militares,
T seus familiares e sociedade
6,18 Maior niumero de militares com doencgas cronicas por falta de utilizagdo de EPI
10 Mais internacdes, afastamentos, desercdes, comportamentos suicidas dos militares.
6,10 Sobrecarga de jornada de trabalho, doencas fisico, mentais e comportamentais
6 10 Frustracdo profissional por causa da jornada de trabalho e da inflexibilidade do ajuste
’ das escalas de servico em geral.
14, 15 Melhoria do acesso aos servicos de salide dos militares que residem no interior.
14, 15 Deficiéncia da oferta das diversas especialidades médicas e de salde geral.
6 Transtornos na vida laboral, social e queda da produtividade de militares.
6 Aumento do nivel do stress no ambiente de trabalho e conflitos nas relagdes
interpessoais.
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2.5. Tarefa 5: Tendéncias de Peso x Fatos Portadores de Futuro (compilacao de informacoes)

Tendéncias de Peso Fatos Portadores de Futuro

Expansdo do Ensino a Distancia - EAD

Lei N° 9323, de 7 de outubro de 2021 (Institui o
Sistema de Ensino do CBMPA)

Ampliacdo da formac3o continuada

Lei de efetivo do CBMPA

Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa

Centralizacdo do ensino no novo complexo da
academia bombeiro militar

Diminuicdo de pessoal especializado para
instrucao

Lei N2 9234, de 24 de margo de 2021 (Institui o
Cddigo de Seguranca contra Incéndio e
Emergéncias)

Aumento da estrutura fisica do complexo de
ensino

Lei N2 9161, de 24 de marc¢o de 2021 (Institui o
Cdédigo de Etica e Disciplina do CBMPA)

A escassez de Formacao Especializada na docéncia

NSAPO - Norma de Servigos Administrativos,
Prevencionais e Operacionais (Decreto N2 1052
de 23 de setembro de 2020)

Falta de um nucleo docente estruturante fixo para
elaboragao de ementas e plano de aula (com
pedagogo)

Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
Regulamentacdo do Sistema EAD)

Ampliagdo dos polos de formacgao e especializagdo
(descentralizacdo)

Uso da plataforma EAD da SEGEN SENASP

Falta de capacitacdo de gestdo para os
profissionais da saude

Matriz curricular nacional

Falta de concurso para militares de formagdo da
area técnica da salde e pedagogia

Pandemia COVID-19

Falta de comissao cientifica e estatistica do ensino
do CBMPA

FEBOM - Fundo de Investimento do Corpo de
Bombeiros - janeiro 2022

Regulamentacdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.¢
9323 de 7 de outubro de 2021

Lei N25.821, de 10 de novembro de 1972 (Lei
de promocgdo de pragas e oficiais)

Implementacdo do colégio militar do CBMPA

Regulamento do TAF portaria 645/2007

Falta de padronizacdo de ementas e planos de
aula nos cursos

Pandemia COVID-19

Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos
militares

Termos de cooperacédo técnica com a Policia
Militar e UFPA

Aumento do ABSENTEISMO no trabalho

NSAPO - Norma de Servigos Administrativos,
Prevencionais e Operacionais (Decreto N2 1052
de 23 de setembro de 2020)

Aumento do indice de militares com transtornos
mentais

Lei N2 9161, de 13 de janeiro de 2021 (Cddigo
de ética do CBMPA)

Falta de médico e de equipe multiprofissional

Aprovacdo da construcdo do novo prédio da
diretoria de saude

Falta de preparagdo para servidores que entram
na reserva

Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social

Falta de centro especializado e multidisciplinar e
interdisciplinar em saude e qualidade de vida do
militar (educacédo, saude, nutri¢do, fisioterapia,
terapia ocupacional)

Lei N2 11.105, de 24 de margo de 2005 (Lei de
Biosseguranca)

Falta de estruturacdo fisica de biosegurancga

NR’s de seguranca do trabalho

A falta do Programa de prevengdo em saude
mental

Lei N° 9323, de 7 de outubro de 2021 (Institui o
Sistema de Ensino do Corpo de Bombeiros
Militar do Para)
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POR TODO O PARA

Tendéncias de Peso Fatos Portadores de Futuro

Falta de revisdo dos regulamentos sobre a 6tica da
saude mental

Descentraliza¢do da saude -

Falta de parceria entre os 6rgaos de servigos de
salde e bem estar estadual/municipal

Falta de creche nas escolas militares -

Falta de investimentos e cuidados na qualidade do
ambiente de trabalho (alojamentos e area social)
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2.6. Tarefa 6
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2.7.Tarefa 7: Eventos Futuros Finais

EVENTOS FUTUROS FINAIS (EFF)

Expansdo do Ensino a Distancia - EAD

Ampliacdo da formag¢do continuada

Diminui¢do do condicionamento fisico da tropa

Diminui¢do de pessoal especializado para instrucdo

Aumento da estrutura fisica do complexo de ensino

A escassez de Formagao Especializada na docéncia

Falta de um nucleo docente estruturante fixo para elaboragdo de ementas e plano
de aula (com pedagogo)

Ampliacdo dos polos de formacao e especializacdo (descentralizacdo)

Falta de capacitacdo de gestdo para os profissionais da saude

Falta de concurso para militares de formacgao da area técnica da satde e
pedagogia

Falta de comissao cientifica e estatistica do ensino do CBMPA

Regulamentacdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.29323

Implementagdo do colégio militar do CBMPA

Falta de padronizacdo de ementas e planos de aula nos cursos

Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos militares

Aumento do ABSENTEISMO no trabalho

Aumento do indice de militares com transtornos mentais

Falta de médico e de equipe multiprofissional

Falta de preparagdo para servidores que entram na reserva

Falta de centro especializado e multidisciplinar e interdisciplinar em satde e
qualidade de vida do militar(educacdo, salde, nutrigdo, fisioterapia, terapia
ocupacional)

Falta de estruturacdo fisica de bioseguranca

A falta do Programa de preven¢do em satde mental

Falta de revisdo dos regulamentos sobre a 6tica da saude mental

Descentralizagdo da saude

Falta de parceria entre os 6rgaos de servigos de satide e bem estar
estadual/municipal

Falta de creche nas escolas militares

Falta de investimentos e cuidados na qualidade do ambiente de trabalho
(alojamentos e area social)

A falta de formagdo especializada para a tropa

Falta de “CIPA” Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes nos quartéis

DESDE 1882 SALVANDO VIDAS
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2.8. Tarefa 8: Favorabilidade x Probabilidade.

EFF 01
EFF 02
EFF 03
EFF 04
EFF 05
EFF 06

EFF 07

EFF 08
EFF 09

EFF 10

EFF 11
EFF 12
EFF 13
EFF 14
EFF 15
EFF 16

EFF 17

EFF 18
EFF 19

EFF 20

EFF 21
EFF 22
EFF 23
EFF 24

EFF 25

EFF 26

EFF 27

EFF 28

EFF 29

S a=]
EVENTOS FUTUROS FINAIS ;E :.;;U
S
& o
Expansdo do Ensino a Distancia - EAD 10 6
Ampliacdo da formacdo continuada 10 5
Diminuicdo do condicionamento fisico da tropa -10 8
Diminuicdo de pessoal especializado para instrucdo -10 6
Aumento da estrutura fisica do complexo de ensino 10 10
A escassez de Formacdo Especializada na docéncia -10 6
Falta de um nucleo docente estruturante fixo para elaboragdo de 10 10
ementas e plano de aula (com pedagogo)
Ampliacdo dos polos de formacdo e especializagdo (descentralizacdo) 10 8
Falta de capacitacdo de gestdo para os profissionais da saude -10 10
Falta de concurso para militares de formacdo da area técnica da saude 10 10
e pedagogia
Falta de comissdo cientifica e estatistica do ensino do CBMPA -10 10
Regulamentacdo da Lei de Ensino da CBMPA - N.2 9323 10 10
Implementacdo do colégio militar do CBMPA 10
Falta de padronizacdo de ementas e planos de aula nos cursos -10
Aumento dos agravos musculo esqueléticos dos militares -10 10
Aumento do absenteismo no trabalho -10 10
Aumento do indice de militares com transtornos mentais -10 10
Falta de médico e de equipe multiprofissional -10 10
Falta de preparacdo para servidores que entram na reserva -10 6
Falta de centro especializado e multidisciplinar e interdisciplinar em
salde e qualidade de vida do militar (educagdo, saude, nutri¢do, -10 8
fisioterapia, terapia ocupacional)
Falta de estruturacao fisica de biosegurancga -10 5
A falta do Programa de prevengdao em salide mental -10 8
Falta de revisdo dos regulamentos sobre a dtica da saude mental -10 8
Descentralizac3o da saude 10 2
Falta de parceria entre os 6rgdos de servicos de salide e bem estar 10 5
estadual/municipal
Falta de creche nas escolas militares -4 8
Falta de investimentos e cuidados na qualidade do ambiente de 10 5
trabalho (alojamentos e area social)
A falta de formagao especializada para a tropa -8 4
Falta de “CIPA” Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes nos 5 7

guartéis
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2.9. Tarefa 9: Cenarios extremos

Probabilidade
0 1 2 3 4 5 6
Favoravel Neutro Desfavoravel
6 4 2 0 5) 4 -6
A
EFFO5
10 EFF24 EFF13 EFF02 | EFFO1 EFFO8 e
9 ) -
........... Mais Favoravel
8
7
6
5
4
3
2
1
H H H H H H H H h
o 1)1 23 4 5 6 i 7 gioi 10 propabilidade
'g -SSR
T -2
® -3
g T . ' ' : '
o 4 : : i EFF26 :
T i P ; : ;
-5 EFF29
-6
-7
8 EFF28 Mais Desfavoravel
9
- l ___________ EFFO7
EFF04 EFF14
EFF27 Eiii; EFF06 EFF20 :iii;
EFF19 EFF22
e EFF16
EFF17
EFF18
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